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A Itambé ilambé

A Itambé é a terceira maior empresa de lacteos do Brasil

e Cooperativa Central, fundada em 1948, que reune 29 cooperativas
associadas em Minas Gerais e Goias;

e Atuacdo em todo o mercado nacional e em 40 paises na Asia, Africa
e Américas

e 2.854 funcionarios diretos

e 8.000 produtores rurais




Capacidade de processamento ifambé

Capacidade para processar até 4,5 milhoes de litros de leite por dia em 5
fabricas, localizadas nos estados de Minas Gerais e Goias

e Sete Lagoas - 1,7 milhdes de litros/dia
e Goiania - 1 milh&o de litros/dia

e Uberlandia - 1 milhdo de litros/dia

e Para de Minas - 600 mil litros/dia

e Guanhaes - 200 mil litros/dia
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Portfélio de produtos itambé

Nosso portfélio contempla mais de 140 produtos, distribuidos em 11 linhas de
lacteos e uma linha de racoes para animais

e [eite em po

¢ [eite Condensado
¢ Creme de Leite

e Doce de Leite

e Jogurte

o Petit Suisse

e Manteiga
e Reqgueijjao
e Pasteurizados

e [eite UHT

e [ejte Flavorizado




Competitividade no mercado interno

ikambé

A Itambé possui 10% de market share no mercado de lacteos e tem mantido esta

média desde 2004.

EMPRESA 2003 || 2004 || 2005 || 2006 || 2007 Market Share Lacteos
NESTLE 36,0%/|| 35,8%|| 34,1%|| 32,0%]|| 27,6%
ITAMBE | 9,1%]| 10,0%)| 10,8%|| 10,0%]| 10,4% = = = =
DANONE || 10,0%|| 10,1%|[ 10,5%|| 11,7%]| 11,9%
LECO/VIGOR || 4,9%]|| 5,1%| 5,2%]| 4,0%]| 2,9%
BATAVO || 6,2%|| 5,0%| 5,0%]|| 3,7%| 5,6%)
PAULISTA || 3,8%|| 3,3%| 3,1%| 3,4%| 3,2%
e 5}[]% ...... 23% ..... 23% ....... = g% ...... : 5%
GLORIA || il | I e | s i | Wi | R 2003 2004 2005 2006 2007
OUTROS 20,7%|| 25,7%|| 26,4%|| 30,1%|| 29,4%

‘onte: Cesta de Lacteos Nielsen (leites em po; leite sabor; leite condensado; creme de leite + chantilly pronto; requeijio; iogurte; petit suisse.
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Grandes Mudancas no Setor Lacteo itambé

e 1991 - Fim do tabelamento de precos

e 1994 - Plano Real

e 2001 - Medidas de Defesa Comercial

e A partir 2006 - Mudancas estruturais




Grandes Mudancas no Setor Lacteo ifambé

e 1991 - Fim do tabelamento de precos

e 1994 - Plano Real

e 2001 - Medidas de Defesa Comercial

e A partir 2006 - Mudancas estruturais



Grandes Mudancgas no Setor Lacteo

ilambé

Em 2007, o mercado global de lacteos presenciou uma reviravolta sem precedentes.
Ocasionado pelo aumento de consumo, principalmente na Asia, os produtos de origem

lactea, mais que dobraram de prego...
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Grandes Mudancgas no Setor Lacteo ilambé

O forte salto nos precos iniciou-se no quarto trimestre de 2006, quando na Uni&o
Européia, grande exportadora de lacteos, os estoques publicos se exauriram € os
subsidios a exportacdo de leite acabaram.

Evolucao dos Principais Estogques (000 Mt)
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Cenario Mundial ilambé

Analisando diversos fatores, poucos paises apresentam condicoes favoraveis a uma
expansdo mundial no setor. Apenas 9 paises possuem producdo acima de 15 bilhoes

de litros de leite de vaca por ano...

Nova Zelandia

r15/’

Fonte: FAO (2006), Embrapa Gado de Leite




Cenario Mundial ifambé

...dos quais 6 sdo exportadores...

Nova Zelandia

o

r

Fonte: Embrapa Gado de Leite {2005)



Cenario Mundial ifambé

...apenas 3 tém crescimento da producdo acima de 2,5% a.a e custo de producédo
inferior a US$ 0,30...

Nova Zelandia

2,9%

Fonte: - IFCN (2006) e Dados de 2000 a 2005




Cenario Mundial ilambeé

...destes, 2 tem produtividade abaixo de 3 mil toneladas de leite por vaca ...

Ton de Leite /Vaca

lllllllll

Fonte Rabﬂbanlr 2008




Cenario Mundial ilambé

...€ apenas o Brasil apresenta terras disponiveis.

Terras Araveis Disponiveis
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Cenario Mundial ilambé

Variagao da produgao no mundo

(2003 — 2008* em mil ton.)
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Setor Lacteo no Brasil

O Brasil passa a ser um importante pais no cenario mundial...

/ Crescimento das exporta¢bes por pais \
2002 vs 2006

Alteracao em Exportacoes Liguidas — 2002 vs 2006

Mil toneladas (leite em pe, manteiga e gqueijo)
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Fonte: Milkpoint’ Rabobank




Setor Lacteo no Brasil

Saldo do consumo brasileiro de Leite - bilhoes de litros
(historico e projegoes)

1984 1986 1988 1990 1992 19%4 19%& 1988 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

* Saldo do consumo = Produgao de Leite no Brasil - Consumo de Leite no Brasil




Setor Lacteo no Brasil

Até Julho 2008 o indice de captacdo nacional avancou 10% se comparado com o
mesmo periodo do ano anterior...

Indice de captagio nacional de leite

160,00 - .
(jun.2004 = 100) e
150,00 -
140,00
133,37
130,00 -
121.01
120,00 4
Patamar de Julho de 2007

110,00 <

100,00 A

90,00 -

Enluﬂ- T T L) T T T T L T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T ] T ] ] T T T T L) T T L] T L T ¥
S35 S505880580880808058585885858S856556555555558888888
E,_c"&"i'}”‘:}EE'ECEDNE}”:}EE'EEEG‘EJE}NE}EE'EEE o5 2 C>2EERES
E.E‘g#r el el T Pno 2 SR cmEL T Do o2l RER2 "o 2 8E EE.'E*

Fonte: Cepea-Esalg/USP —4—|CAP-LICEPEA-EsalglUSP ——IBGE- PTL




Setor Lacteo no Brasil

O volume de fusoes e aquisicoes entre 2007 e 2008 indica que o setor esta em fase de
consolidacao.
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Pregos Internacionais

A partir de Agosto de 2007 os precos do Leite em pé no mercado internacional
recuaram 40%, retornando praticamente ao mesmo patamar de 2006...

Precos Leite em Po - Europa Ocidental (USS / Ton)
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Pregos Internacionais

A partir de Agosto de 2007 os precos do Leite em pé no mercado internacional
recuaram 40%, retornando praticamente ao mesmo patamar de 2006...
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Pregos Internacionais

O Brasil, que historicamente produzia leite a aproximadamente $0,20, hoje tem
precos semelhantes aos principais concorrentes mundiais.

$0.55 Comparativo Leite
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Desafios adicionais para as cooperativas

e Dificuldade de capitalizaciao dos produtores

e Fidelizacao dos produtores

e Falta de sentimento de propriedade

¢ Dificuldade de profissionalizar a gestao das cooperativas
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Principais Ag¢des ltambé

Pagamento por qualidade e escala

Programa Itambé Qualidade e Produtividade

1994 Novo mix de venda

1997 Granelizacao

Fim da dupla intermediac&o

Implantacdo de sistema de gestéo

Participacdo no mercado internacional

Distribuicdo de resultados ao produtor fiel

Ampliacdo do parque industrial

2008

Atuacdo como Sociedade Anénima
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Novos Temas para as cooperativas

Alguns pontos precisam ser lembrados:

e Cooperativa precisa ser MAIS eficiente que a empresa privada, para
compensar as limitagcoes de capitalizagao.

e O grande concorrente sempre vai atuar nas cooperativas com agcoes para
prejudicar o caixa.

e A cooperativa precisa imprimir grande velocidade na quebra de
paradigmas.

¢ Gest3o Profissional
¢ Gestdo de Pessoas
e Financiamento das cooperativas e a legislacao atual

e Alternativas para as cooperativas, aléem dos financiamentos
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Empresa Classe Mundial

O desenvolvimento do Sistema de Gestdo em parceria com o INDG possibilitou a
Itambé buscar o desempenho classe mundial, que considera 3 fatores:

RONA > 20%

“CLM.E:EPEE?‘?)I AL” Crescimento da ROB > 10%

EBITDA Geracdo de Caixa > 10%




Para onde queremos ir!

SONHO GRANDE E DESAFIADOR

\ 4

Em 2014, a ITAMBE sera a MELHOR empresa de LACTEOS do
BRASIL e controlada pelo sistema Cooperativista

Recepcao de Faturamento de Margem de Retorno
2 Bilhoes de 4 Bilhoes de EBITDA sobre os ativos
Litros/ano Reais de 14% de 20%




Facilidade para gerenciar

Considerando todo o modelo implementado a lideranca tem a empresa bem segura
nas maos, sendo conduzida dentro do "Sonho”.

IIDERANGA

Lideranca Executiva;
Plamo Estratégico;
Definicao do Foco;
Cultura da Organizacao;

Potencial das Pessoas.

Producao,
Estabelecer Metas; Logistica,
Atingir Metas; Vendas,

Manter Meias; Financeiro, Eflc...




Produtividade no Sistema de Gestao Integrado

A Itambé trabalha no conceito do Sistema de Gestdo Integrado, onde todas as partes
do processo devem reduzir as perdas, ou aumentar o valor.

Sistema de Gestido Integrado Itambe

FORNECEDOR DE
LEITE

INDICADORES INDICADORES
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VALOR (RS/LITRO)
= TAXA DE AOEBITDA
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Cultura de Execucao Itambe

Todos os esforcos tem construido uma CULTURA DE EXECUCAO ITAMBE, gue nos
possibilita acreditar que o Sonho 2014 € uma REALIDADE:

e Foco em Resultados

e Decisdes baseadas em fatos e dados

e Controle rigoroso de custos e despesas

e Inovar quando agregar valor, copiar o que ja funciona é mais préatico
e Persisténcia (finalizar e padronizar tarefas)

e Senso de urgéncia, insatisfacao permanente e complacéncia Zero
com o erro
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Precos Internacionais

Os leilbes da Fonterra sdo balizadores de precos
apresentaram reducdo de 61,6% nos ultimos 3 meses.

Ultimos leildes da Fonterra/NZ

internacionais futuros e

Meses para entrega

A
(R, St (ogeerrs)
W T RRA LT r_;_f.;*;h.'n'nairﬂradg Dairy for life
set/08 |out-dez/08 |jan-mar/09
2/jul 4330 4330 4380 out/08 | nov-jan/08 | fev-abr/09
5/ago 3705 3955 3725 nov/08 | dez-fevw/09 | mar-mai/09
2/set 3150 3360 3265 dez/08 |jan-mar/09 | abr-jun/09
1/out 2680 2855 2775
Data do leilao




Preco Itambé X Brasil

Os precos pagos pela CCPR/Itambé tém se situado acima das médias apuradas para
o Estado de Minas Gerais.

Evolugao do Prego do Leite em Minas Gerais
(R$/Litro nominal)

0.96 -

0,86 -

0.76 -

0.66 -

0,56 -

SESLSIIST ST ST TS S

e ltambeé —Scot Consultoria —CEPEA



Preco Itambé X Brasil

O menor preco CCPR/Itambé tém se situado acima dos maiores da regido Sul.

Comparativo Pregos de Leite
(R$/Litro)
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