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A realidade sobre Vida Produtiva (PL)

Sabemos que, ter vacas que produzam, de forma eficiente, grandes volumes
de leite, durante varias lactacGes, sem problemas de transicdo, doengas
metabdlicas, problemas de saude no Ubere ou defeitos de conformacado que
levem a um descarte precoce do rebanho é um cenario ideal. Vacas deixam
o rebanho por diferentes razdes, que podem ser voluntarias e involuntarias.
O artigo discute se podemos usar a avaliacdo genética para prever quando
e quais vacas vao deixar o rebanho. Cligue e leia o artigo na integra.

Resultados da pesquisa de satisfacdao IDEAGRI

O desempenho dos servicos prestados e a efetividade da ferramenta
IDEAGRI foram avaliados por dezenas de usuarios - a busca pela qualidade
no atendimento aos clientes e pela exceléncia dos servicos oferecidos se
reflete nas pesquisas que vem sendo realizadas ao longo de 6 anos. Clique
e saiba mais.

O futuro do Girolando é escrito aqui
No ultimo final de semana de abril acontecem os tradicionais leildes da
Fazenda Santa Luzia, eventos obrigatérios para quem quiser ficar na

rende mais?
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Ordenacao numérica x alfanumérica no

O grande destaque desta
edicdo € o artigo técnico sobre
'Vida Produtiva'.

Confira os resultados da
pesquisa de satisfacao
realizada com os clientes
IDEAGRI.

Programe-se para os leildes da
Fazenda Santa Luiza e para o
10 Shopping 'Melhor que a
Encomenda' - Fazendas do
Basa.

Veja a noticia sobre a conclusdo
do curso do Rehagro para os
produtores da Pid e confira os
cursos previstos para BH. Saiba
os detalhes do Evento ABPMP
Meet up.
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vanguarda da atividade leiteira. A fazenda é parceira e usuaria do IDEAGRI.
Clique e confira.

Produtores de Nova Petropolis recebem certificacao

O grande diferencial do projeto é o acompanhamento dos produtores em
suas propriedades de forma personalizada, com visitas entre os modulos
teodricos do curso. As visitas sdo realizadas pelos veterinarios da Pia, que
encaminham e resolvem os problemas de cada propriedade, além de coletar
os dados de producdo e produtividade. Os técnicos usam o IDEAGRI como
ferramenta de gestdo. Clique e figue por dentro.

Cursos Rehagro em Belo Horizonte

Confira a relacdo de cursos do Rehagro, agendados para os proximos meses,
em Belo Horizonte: 'Pds-graduacdo em Gestdao no Agronegécio', 'POs-
graduacdao em Pecudria Leiteira', 'Capacitacdo para Vendas, Negociacao e
Desenvolvimento no Agronegdcio' e 'Direcdo Estratégica de Empresas'.
Aproveite a oportunidade para se destacar no mercado! Clique e programe-
se.

19 Shopping Melhor que a Encomenda - Fazendas do Basa

As Fazendas do Basa fardao, da ExpoZebu, uma vitrine do seu rebanho Gir
Leiteiro e Girolando, criteriosamente selecionado. S3o 200 animais a
disposicdo dos investidores, durante o '19 Shopping Melhor Que a
Encomenda', que acontece entre os dias 1 e 10 de maio, na Leilopec, em
Uberaba (MG). As Fazendas do Basa sao usuarias do IDEAGRI. Clique e

participe.

ABPMP Meet up :: Evento sobre Gestao de Processos em BH

O evento é uma iniciativa da ABPMP Brasil e estd sendo desenvolvido pela
Gestdo Regional MG da ABPMP. Sera a primeira edicdo de uma série de
encontros programados para 2014. Se vocé estiver em BH no dia 24/04 e se
interessar pela Gestdo de processos, cligue, confira a programacgdo e
inscreva-sel.

Ordenacdo numeérica x alfanumérica no IDEAGRI

Nas configuracdoes do sistema IDEAGRI ha a opcdo de tipo de ordenacgao:
'Numérica' ou 'Alfanumérica'. Entenda, com um esquema ilustrado, as
diferengas entres as modalidades. Clique e veja os detalhes.

Conheca o Padrao de tela 'Lancamento coletivo’' do IDEAGRI e
navegue mais facilmente no sistema

O Software IDEAGRI é operado através de diversas janelas referentes aos
seus aplicativos. Tais janelas possuem uma padronizacdo que, ao ser
conhecida pelo usuario, possibilita uma navegagdo mais rapida e facil através
dos recursos do sistema. A dica, que aborda a tela 'Langamento coletivo' faz
parte da série 'Conheca o padrdo das telas do IDEAGRI', composta de 7
publicacbes. Clique e aprimore-se.

Gestor de Resultados X Tarefas: Qual rende mais?

Ainda existem dirigentes de empresas com mentalidade voltada a gerenciar
tarefas. Porém, é recomendavel ao gestor, que deseja resultados, concentrar
suas energias em criar situacdes que permitam medir o desempenho dos
indicadores, sem interferir nos detalhes dos processos. Cligue e veja como é
possivel evoluir o seu estilo de gestdo neste ponto de vista.

Confira as dicas sobre a
'Ordenacao numeérica X
alfanumérica no IDEAGRI' e a
Ultima dica da série sobre os
padrdes de tela do IDEAGRI.

Leia o ponto de vista sobre
gestdo de atividades x tarefas.

Video institucional do IDEAGRI
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O IDEAGRI é fruto da parceria:

O negécio do IDEAGRI é gerar
informagodes rapidas e
confidveis para o agronegdcio,
transformando dados técnicos
e financeiros em indicadores
para a tomada de decisao.
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Solicite uma

Demonstragdo

Rua Gavea, 358, sls 204, 206 e 207, Jardim América, CEP 30.421-340, Belo Horizonte, MG

Fone/Fax: (31)3344-3213, Skype: ideagri
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A realidade sobre Vida Produtiva (PL)

por Fabio Nogueira Fogaca, Alta Genetics

Sabemos que ter vacas que produzam, de forma eficiente, grandes volumes de leite, durante
varias lactacbes, sem problemas de transicdo, doencas metabdlicas, problemas de salde no Ubere ou
defeitos de conformacao que levem a um descarte precoce do rebanho é um cenario ideal. Praticas de
manejo e efeitos ambientais, certamente, tem um enorme impacto sobre o tempo no qual uma vaca pode
ser considerada produtiva. Vacas deixam o rebanho por diferentes razées, que podem ser voluntdrias e
involuntarias, incluindo entre outras: questdes reprodutivas, baixa producdo, mastite e claudicacao.
Independentemente do motivo, algumas vacas permanecem e algumas saem. Sendo assim, precisamos
questionar se podemos usar a avaliacdo genética para prever quando e quais vacas vao deixar o rebanho.

O que é PL?

A habilidade prevista de transmissao (PTA) para a Vida Produtiva (PL) vem sendo publicada, para todas as
racas, desde 1994. Pesquisas, aprimoramento e ajustes, desde entdo, tem melhorado a acuracia da
caracteristica.

A Vida Produtiva (PL) é expressa, atualmente, pela previsdao de quantos meses a mais do que suas
contemporaneas, uma vaca se mantem dentro de um rebanho. Por ndo termos um valor exato para a
longevidade de uma vaca, até que ela morra, outras caracteristicas correlacionadas, como Taxa de Prenhez
das Filhas, Habilidade de Parto, Escore de Células Somaticas, caracteristicas de producdao e Composto de
Ubere sdo todas usadas para fazer previsdes de PL iniciais e mais confidveis, antes que todas as filhas de
um touro sejam descartadas.

No mercado, PL é frequentemente associada com vacas velhas. Muitos produtores reconhecem que, quando
vacas de descarte bem condicionadas valem quase o mesmo que uma novilha, entdo, descartar mais vacas
ndo é uma decisdo antiecondmica. Na verdade, isso pode proporcionar uma grande oportunidade para
aperfeigoar o rebanho, uma vez que as vacas acima da média raramente sdo as descartadas! No entanto,
a selecdo para PL ndo significa s6 vacas velhas, mas também é uma previsdo de quais vacas sdo as mais
resistentes, mais faceis de manejar e que tenham aquele tremendo impeto para sobreviver.

Os numeros reais

Olhando para os dados reais, torna-se claro que PL é uma medida verdadeira para longevidade de uma
vaca. A analise do perfil de rebanhos dos EUA ajudou a determinar se as previsGes genéticas para a PL
conferem com a longevidade real em um rebanho.

Primeiramente, todas as filhas dos 10 (dez) melhores touros do mercado para PL, que apresentam média
de 6,2, foram separados em um grupo, e todas as filhas dos piores dez touros do mercado, com média de
-4,3 foram separadas em outro grupo. Uma comparagao mostrando a percentagem de filhas remanescentes
no rebanho, de cada grupo, no meio e no fim das suas primeiras quatro lactacbes é mostrada no grafico a
se seguir. Podemos ver, nitidamente, que, ao final de duas lactagdes, aqueles que utilizaram touros de alta
PL necessitam de 18% menos reposicdes para manter o tamanho do rebanho em relagao aos que utilizaram
touros de baixa PL, em seu programa de melhoramento.



O que representa PL alta ou baixa?

100% 100%

N
83%

‘j 8% PLAlta

B W
ﬂ W PL Baixa
LI

28% 28%

-

o
=
=
@
o
[
s
<)
c
£
©
L
@
o
7]
c
@
£
(=
[,
a
o
=
o
4
©
=
c
@
@
°
R

Sera que notarei alguma diferenca em PL no meu rebanho?

Muitos fatores individuais do rebanho indicam quanto tempo uma vaca vai durar. Problemas de vacas recém
paridas como torsdao de abomaso, cetose e retencdo de placenta, bem como claudicacdo ou mastite, sdo
causas possiveis para descarte precoce, e sao todos casos correlacionados com a PL. Estes eventos nao sé
tem um impacto sobre a longevidade em geral mas, também, trazem custos diretos associados ao
tratamento e ao leite perdido. A verdadeira questdo ndo é necessariamente se PL sempre faz vacas durarem
mais mas, se elas se tornam mais saudaveis e mais produtivas, enquanto estdo no rebanho.

Na analise de um rebanho, com 2.000 vacas, todas foram ordenadas em quartis, com base na média de
parentesco para PL. O grupo de PL alto teve média de 4,1 PL e o grupo de baixa teve média de -1.4 PL.
Como mostra a tabela abaixo, um menor nimero de animais do grupo de PL alto teve problemas pds-parto,
casos de claudicagdo e mastite, resultando em menos vacas vendidas e mortas, embora houvesse mais
vacas recém-paridas dentro deste grupo.

Rec-ém Vendidas Mortas Abortos Natimorto Torgdo Retencdo Cetose Laminite Mastite
Paridas Abomaso Placenta
PL Alta 464 13 =) 27 29 7 13 35 68 55
PL Baixa 322 22 5 34 62 25 25 47 99 141

Aqui, a correlacao entre PL e salde do rebanho é evidente. Embora esses eventos isoladamente ndo tenham
um impacto direto sobre o PL real de um touro, é nitido que o PL superior leva ao aumento da eficiéncia
através de vacas mais saudaveis e um menor custo veterinario.

Apesar de PL certamente ndo ser a Unica caracteristica a se considerar na determinagao de um programa
de melhoramento, para decidir sobre quais caracteristicas focar, existem algumas coisas que devemos
lembrar:

1. Maior vida produtiva nos leva, claramente, a vacas produzindo por mais tempo no rebanho, o que significa
gue um menor nimero de reposicdes serd necessario para manter o rebanho estavel.

2. Aumento da PL tem uma correlagdo direta com uma menor incidéncia de problemas pds-parto,
claudicacdo a mastite, todas as questdes que afetam a lucratividade do rebanho.

7

3. A economia leiteira de hoje nos EUA ndo favorece pesar demais no PL. No entanto, é altamente
improvavel que as condigdes econ6micas permanecerdo as mesmas nos proximos 4 ou 5 anos, que sera
guando as fémeas resultantes das atuais decisbes de melhoramento, estardo completando a primeira
lactacdo. E ai serdo colhidos os reais beneficios no uso de touros com alto PL.

4. Considerar PL em um bem elaborado plano genético ajudara na longevidade produtiva e no aumento da
eficiéncia econdmica dentro do rebanho.




Resultados da pesquisa de satisfacao IDEAGRI

et

por IDEAGRI

O desempenho dos servicos prestados e a efetividade da ferramenta IDEAGRI foram avaliados por dezenas
de usuarios - a busca pela qualidade no atendimento aos clientes e pela exceléncia dos servigos oferecidos
se reflete nas pesquisas que vem sendo realizadas ao longo de 6 anos.

Os participantes, cuja contribuicdo para nosso aprimoramento é inestimavel, tém diferentes perfis (em
relacdo ao uso do sistema e a tomada de decisdes estratégicas nas propriedades) e atividades (porte das
propriedades e tipo de cultura).

O retorno obtido, além de servir de avaliagdo para o desempenho do ano de 2013, estad sendo utilizado
como base para a elaboragdo de agdes futuras. Os resultados revelaram que:

glOO% avalia a comunicacdo com a equipe IDEAGRI como 6tima ou boa.
g%% dos usuarios tém o6timo ou bom nivel de satisfacdo com a empresa.
g97% analisa a efetividade da solugdo das duvidas como 6tima ou boa.
g97% considera o sistema IDEAGRI 6timo ou bom.

g97% dos clientes indicariam o sistema para amigos.

A pesquisa junto aos usuarios serve como ferramenta para a administracdo da empresa. "As informacoes
sdo subsidios para que possamos aprimorar ainda mais os nossos servigos", afirma a diretora executiva do
IDEAGRI, Heloise Duarte. Ela observa que a busca da qualidade da empresa ao longo dos anos é refletida
nas pesquisas que vem sendo realizadas desde 2008. "A evolucédo das avaliacOes reflete a sintonia cada vez
maior do IDEAGRI com seus clientes e a importdncia dada a fidelizacdo, que garante o sucesso e a
sustentabilidade a longo prazo. Agradecemos a todos os que contribuiram e, em especial, ao carinho
demonstrado nos depoimentos", conclui Duarte.



Média geral historica em todos os quesitos

Ano T 7Orti7mo(a) ou Bom(a)

2008 ‘ 89,80%

2009 ‘ 97,50%

2010 ' 98,00%
2011 ' ~ 97,00%
2012 | 96,80%

: 98,00%

98,00% % 96,80% 98,00%

89,80%

m 2008 m 2009 m 2010 m 2011

As 6timas avaliacdes se refletem nos depoimentos de alguns clientes, que expressaram opinides voluntarias
sobre o IDEAGRI:

"As nossas expectativas com o IDEAGRI tém sido, realmente, superadas. Sempre comentamos
com os amigos produtores de leite que ndo existe programa no mercado, para esta atividade,
que consiga nem mesmo se igualar ao IDEAGRI. Parabéns a toda equipe!!"

Jodo Vander e Maria Cristina Ferreira, Fazenda Céu Azul, Silvania - GO

"Estou bastante satisfeito com o software IDEAGRI! Um grande desafio de nés, produtores
rurais, é conseguir dar este choque de gestao na nossa empresa, com os varios obstaculos que
temos que enfrentar: falta de mao-de-obra especializada, dificuldade na coleta de dados,
comunicacado de dados nas fazendas deficiente, custos altos de producao, dentre outros. Estou
empenhado em transformar o nosso agronegocio com um sistema de informacgéoes capaz de dar
agilidade, velocidade e qualidade nas operacoes do nosso negoécio e com informacoées capazes
de dar suporte as decisdes gerenciais em todos os niveis (operacional, tatico e estratégico)."”

Marcio Vieira Ribeiro - Fazenda Rio Claro, Uberlandia - MG

"Sempre comento e afirmo. O diferencial do IDEAGRI, com certeza, é o suporte. Continuem nesta
linha que o sucesso sempre estara garantido. Aproveito a oportunidade para agradecer toda a
equipe Ideagri pela atencao a toda equipe LABRAGA."

Leonardo de Almeida Braga - Fazenda Labraga, Formiga - MG

"O IDEAGRI esta sendo muito bom aqui na fazenda, tudo ficou mais facil de achar, os estoques
estdao bem mais organizados - Parabéns ao pessoal do IDEAGRI!"



Elaine Cristina Matioli - Fazenda Santa Clara, Itai - SP

"Parabéns para a equipe IDEAGRI, o atendimento é sempre muito bom!"
Gabriel Cardozo de Almeida Lara - ViaVerde Consultoria, Ribeirao Preto - SP- MG
"Exceléncia em avancos digitais, a cada dia inovando!"

Leonardo Ferreira Gonzaga - Fazenda Fazendinha, Trés Coracdes - MG

"Adoro trabalhar com o programa. O suporte IDEAGRI é nota mil!"
Tairine Souza - Fazendas Reunidas Santo Antonio, Passatempo de Minas - MG

"A equipe IDEAGRI esta de parabéns. As dividas sao respondidas imediatamente e ha
comprometimento com nossas necessidades."

Guilherme Garcia Ferreira - Fazenda Nossa Senhora de Fatima, Uberaba - MG
"A equipe é muito atenciosa, sempre muito disposta a ajudar na resolucao dos problemas."
VerOnica Santos de Matos - Fazenda Europa, Carlos Chagas - MG

"Estou muito satisfeito com o atendimento. A equipe de apoio e treinamento é excelente. Estao
sempre bem informados, muitos educados e com uma excelente clareza nas informacoes
passadas."”

Selso Rodrigues - Fazenda Bom Jesus, Natal - RN
"O programa IDEAGRI facilitou muito o meu trabalho.”

Rosinéia Couto Matozinho - Fazenda Ebenezer, Santana do Itararé - PR



O futuro do Girolando é escrito aqui

por Berrante Comunicacao

SANTA LUZIA

No ultimo final de semana de abril acontecem os tradicionais leildes da Fazenda Santa Luzia, eventos
obrigatdrios para quem quiser ficar na vanguarda da atividade leiteira. A fazenda é parceira e usuaria do
IDEAGRI.

UMA NOVA ERA PARA A PECUARIA DE LEITE

"0 negdcio leite entrou numa nova dindmica, e se posicionou em
novos patamares de pregos, se tornando uma atividade
interessante, com bom retorno financeiro. E o momento de o
produtor se organizar para fazer maior volume de producgdo e
ajustar sua escala. Para isso, investir em genética, em animais
especializados na producgao leiteira, € o caminho.” Quem afirma é
Mauricio Coelho, médico veterinario e gestor da Santa Luzia, que,
ao longo desses anos, passou por diversas oscilacdes de mercado,
experimentando varidveis e peculiaridades inerentes a atividade.

49 Leilao Noite de Gala Santa Luzia

A noite de 25 de abril vai inaugurar o final de semana de grandes
negdcios do Grupo Cabo Verde. As 20h, na sede da fazenda, o
leildo Noite de Gala trard refinamento e cabeceira. Nela, os
principais selecionadores de genética leiteira do pais desfrutardao
de muito glamour e da oferta de animais de altissima qualidade,
procedentes da Santa Luzia e dos principais criatorios de
Girolando do Brasil. O leildo ofertara 36 lotes, 16 da Santa Luzia
e 20 dos convidados, que, em deferéncia ao trabalho do Grupo
Cabo Verde, disponibilizardao alguns dos seus melhores
exemplares.

CLIQUE AQUI E ACESSE O CATALOGO

139 Leildo Anual Girolando Santa Luzia

O mais tradicional leildo de Girolando do pais, a 13a edigcdo do
Leildo Anual Girolando Santa Luzia, acontece no dia 26 de abril, a
partir das 13h, focado no objetivo de ser reconhecido como um
diferencial na histéria da raca Girolando. Um evento aguardado
pelo mercado leiteiro, pois coloca a disposicdo dos investidores
mais de 120 vacas em inicio de lactagcdo, 100 novilhas prenhes e
50 bezerras, totalizando 270 animais. A consisténcia genética e a
alta producdao dos animais ofertados desperta o interesse de
criadores de diversas regides, trazendo a Santa Luzia mais de
1.000 pessoas em cada edigao.



http://issuu.com/berrantecomunica/docs/cat__logo_noite_de_gala

Os dois arremates serdo organizados pela Embral Leildes e contam com a assessoria técnica da Boi/BeefMilk
Brasil. A transmissdo, ao vivo, sera feita pelo Canal Terraviva.

Cligue aqui e assista: "Mauricio Silveira fala sobre o sucesso da Fazenda Santa Luzia o sobre a

importancia do IDEAGRI para a fazenda".

Produtores de Nova Petropolis recebem certificacdo do Rehagro

PIA

O grande diferencial do projeto é o acompanhamento dos produtores em suas propriedades de forma
personalizada, com visitas entre os mddulos tedricos do curso. As visitas sdo realizadas pelos veterinarios
da Pia, que encaminham e resolvem os problemas de cada propriedade, além de coletar os dados de
producdo e produtividade. Os técnicos usam o IDEAGRI como ferramenta de gestdo.

por Miron Neto e Luciane Rocha Martins

Produtores que participaram do curso.

Um grupo de 38 produtores rurais de Nova Petropolis recebeu na ultima quinta-feira, dia 10, os diplomas
do curso de Gestdo da Pecuaria de Leite, desenvolvido pela Cooperativa Pid, em parceria com o Sistema
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP RS) e Rehagro, uma instituicdo privada de ensino
que atua na formacdo de pessoas para o agronegocio.

Durante 12 meses de curso, propriedades registram um aumento de 55% na entrega de leite
para a Pia

Durante a cerimOnia de entrega, realizada na Associacao dos Funcionarios da Pia, Matheus Moreira, médico
veterinario do Rehagro, ressaltou os avangos obtidos durante os 12 meses de curso, especialmente em


http://ideagri.com.br/plus/modulos/noticias/ler.php?cdnoticia=938
http://ideagri.com.br/plus/modulos/noticias/ler.php?cdnoticia=938

relagdo a nutricdo e a reproducdo dos animais. Segundo Moreira, durante este periodo chegou-se a um
ganho de 2,5 litros de leite didrio a mais por vaca nas 38 propriedades. O dado foi corroborado pelo
presidente da Cooperativa Pia, Gilberto Kny, que informou que os produtores que participaram do curso
entregaram 55% a mais de leite durante os ultimos 12 meses.

Os produtores que participaram do curso tinham idade que variavam entre 13 e 45 anos. Varios deles
falaram durante a cerimoénia, com depoimentos emocionantes. “Hoje ndo sou apenas um agricultor, mas
um empresario rural”, afirmou um dos participantes. Outra produtora relatou a situacao de dificuldade que
viveu faz um ano atras, quando os pais precisaram se retirar do dia a dia da propriedade, em fungao da
idade avancada. “A propriedade estava economicamente invidvel, mas conseguimos ajustar a dieta,
comegamos a usar o calendario vacinal, o nosso rebanho comecou a se recuperar e o nosso desanimo foi
se dissipando”, relatou a produtora. “Hoje, temos orgulho em dizer que somos produtores de leite da
Cooperativa Pid”, completou outro participante do curso.

Segundo Gilberto Kny, o sucesso do curso deve inspirar outras trés edicdes em Nova Petrépolis, Vila Flores
e Marau, com mais 145 participantes. “O leite € uma cadeia extraordinaria, mas é preciso capacitar os
produtores”, ressaltou Kny. Para o presidente da Cooperativa Pid, este tipo de curso ajuda a despertar o
interesse dos jovens para a continuidade das atividades nas propriedades das familias. “A pessoa que busca
novas aptidoes tem que ter o foco de que é preciso sempre mudar”, finalizou Gilberto Kny.

Jornalistas Responsaveis:

Miron Neto - Reg. 5.149

Luciane Rocha Martins — Reg. 10.592
Data: 11/04/2014

Sobre a Pia

Fundada em 29 de outubro de 1967, no municipio de Nova Petrdpolis, no Rio Grande do Sul, a Cooperativa
Agropecuaria Petrdpolis Ltda. - Pid atua com a fabricagao de laticinios, destacando doce e creme de leite,
iogurtes e bebidas lacteas. Também produz doces de frutas, bebidas a base de soja e racoes.

Uma parceria estabelecida com o governo alemdo contribuiu para a viabilizacdo do projeto, tendo como
principal objetivo impulsionar o desenvolvimento dos produtores rurais para torna-los mais competitivos,
transformando-os em verdadeiros empresarios rurais.

A Pid esta dividida em trés unidades distintas: indUstria de alimentos, agronegdcio e supermercados. A area
de captacdo da cooperativa envolve produtores rurais de cerca de 85 municipios galchos. A cooperativa
conta com 15 mil associados e mais mil funcionarios. Além da indUstria de laticinios e doces de frutas, a Pia
conta ainda com duas fabricas de ragdes e uma rede de supermercados e agropecuarias com 17 lojas. A
distribuicdo dos produtos da cooperativa, que levam a marca Pia, esta concentrada nos trés Estados do Sul
- Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana - e S&o Paulo.

Desde sua fundacdo, a Pid se preocupa com a qualidade da matéria-prima que utiliza. A Pid aprimora
constantemente sua producgao, investindo em inovagao e tecnologia e disponibilizando aos seus associados
produtores uma qualificada equipe de apoio, formada por técnicos em agropecudria e fruticultura,
veterinarios e especialistas em inseminacdo.

Essa iniciativa, e o amplo comprometimento de todos os envolvidos no projeto, garantem a qualidade dos
produtos que chegam ao mercado. Sua meta é manter o ciclo de inovagdo, com constantes langamentos, e
conquistar novos mercados.
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Cursos Rehagro em Belo Horizonte

Confira a relacao de cursos do Rehagro, agendados para os proximos meses, em Belo Horizonte: 'Pés-
graduacdo em Gestao no Agronegocio', 'Pés-graduacao em Pecuaria Leiteira', 'Capacitagdo para Vendas,

Negociacdo e Desenvolvimento no Agronegécio' e 'Direcdo Estratégica de Empresas'. Aproveite a
oportunidade para se destacar no mercado!

por Rehagro

Cursos Rehagro em Belo Horizonte

Rehagro gerando resultados com vocé.

POS-GRADUACAO Gestio no Agronegécio
Inicio: 23 de maio de 2014

- -
Publico Médicos veterinarios, zootecnistas, agronomos e demais Salba mais
Alvo: profissionais graduados.

POS-GRADUACAO Pecudria Leiteira

Inicio: 24 de julho de 2014

Puablico Saiba mais

Alvo: Profissionais com nivel superior em ciéncias agrarias.

CAPACITAGCAO Vendas, Negociacido e Desenvolvimento no Agronegécio
Inicio: 01 de agosto de 2014

Profissionais que trabalham com vendas em segmentos S -b .

Pablico relacionados ao agronegécio, tais como casas dalDa mais

Alvo: agropecuarias, pet shops, representacoes
técnicas/comerciais e indUstria.

CAPACITAGAO Direcdo Estratégica de Empresas

Inicio: 18 de agosto de 2014

Profissionais envolvidos na estratégia das empresas nas Saiba mais
Pablico quais atuam e técnicos que busquem conhecimento
Alvo: aplicavel e ferramentas praticas para definir e gerenciar o
Planejamento Estratégico.
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10 Shopping Melhor que a Encomenda - Fazendas do Basa

por Berrante Comunicacao

As Fazendas do Basa fardao, da ExpoZebu, uma vitrine do seu rebanho Gir Leiteiro e Girolando,
criteriosamente selecionado. Sdo 200 animais a disposicao dos investidores, durante o '1° Shopping Melhor
Que a Encomenda', que acontece entre os dias 1 e 10 de maio, na Leilopec, em Uberaba (MG). As Fazendas
do Basa sdo usuarias do IDEAGRI.

1o Shopping Melhor que a Encomenda oferece oportunidades para criadores de todos os tamanhos

TUDO AQUILO QUE
VOCE BUSCA,
PRONTINHO PARA
SER LEVADO
PARA CASA.

00 animais GIR LEITEIRO e GIROLANDO 1/2 SANGUE

{

Bezerras, novilhas e vacas Gir Leiteiro, filhas de doadoras de familias consagradas, com lactacao acima dos
5 mil quilos de leite reais, acasaladas com os touros lideres do Sumdario Embrapa/ABCGil serdo
comercializadas em condigOes especiais de pagamento e de frete. Além de bezerras e novilhas Girolando
» sangue, de alto padrao, concebidas através de FIV, utilizando grandes matriarcas Gir Leiteiro com touros
holandeses que se destacam para tipo e leite.

Sdo animais de alto valor genético, aptos a participarem das mais pesadas pistas de julgamento e prontas
para aprimorar a genética do rebanho dos investidores.

Tudo aquilo que vocé busca, prontinho para ser levado para casa. Faca-nos uma visita, e perceba que o
futuro do seu negdcio vai ser melhor que a encomenda.

12



JUE

3
ENCOMENDA

Fazendas do Basa e grandes amigos da raca

PrARTS Xt DS A et et IRt Lol s 5 DXLV,

1 a 10 de Maio na Leilopec

Os contatos da fazenda estdo disponiveis em: WW:fazendasdobasa.com.br

ABPMP Meet up :: Evento sobre Gestao de Processos ocorre em BH (24/04)
por IDEAGRI

]
EL:dd
]

O evento é uma iniciativa da ABPMP Brasil e que estad sendo desenvolvida pela Gestdo Regional MG da
ABPMP. Tem como objetivo abordar temas relacionados ao Gerenciamento de Processos de Negécio (BPM -
Business Process Management), através da realizagdo de encontros e atividades que envolverdo a
apresentacdo e estudos das areas de conhecimento do BPM CBOK®, mini palestras, workshops e oficinas
sobre a aplicagdo pratica de abordagens de sucesso e sobre tecnologias e assuntos inovadores que fazem
parte do universo de BPM. Participagbes especiais poderao ocorrer durante esses eventos, de modo que se
possa realizar uma troca mais rica de conhecimentos e experiéncias.

O 10 evento ABPMP BPM Meet Up serd em Belo Horizonte, Minas Gerais, no dia 24/abril/2014, quinta-
feira, e tera como foco a visdo geral da nova versdo do BPM CBOK® (3.0), em especial dos Capitulos 1 e
2, e a apresentacdo dos préoximos eventos da ABPMP a serem realizados em Minas Gerais em 2014.

PUBLICO-ALVO

Profissionais envolvidos em atividades e iniciativas relacionadas a Gerenciamento de Processos de Negdcio,
que podem ser: gerenciamento, modelagem, analise, desenho, controle, melhoria, redesenho, reengenharia
e inovagao e transformagao de processos, gerenciamento de desempenho de processos, organizagao de
gerenciamento de processos, gerenciamento de processos corporativos e tecnologias de gerenciamento de
processos de negocio, qualidade, bem como estudantes e interessados em quaisquer dessas areas.
Profissionais certificados CBPP, associados da ABPMP.

(OBS.: ndo é obrigatdrio que seja CBPP ou associado ABPMP para participar deste evento)
PROGRAMAGAO

19:00 - Recepgao e Networking

19:30 - Abertura
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20:00 - Etapa 1 :: O novo BPM CBOK® 3.0: evolugdes importantes que ocorreram na disciplina de BPM
Foco: Capitulos 1 e 2

Palestrantes:

Ana Catarina Lima Silva - Diretora Adjunta e Gestora Regional (MG) da ABPMP BR;

Linkedin: br.linkedin.com/in/acalis/

Rondinelli Carvalho - Delegado Regional (MG) da ABPMP BR

Linkedin: br.linkedin.com/in/soabpm/

21:00 - Etapa 2 :: Apresentacdo da programacao de eventos em 2014 e Fechamento do evento
INFORMAGOES GERAIS

Data: 24/04/2014 (quinta-feira)

Horario: das 19:00 as 21:30

Local: Auditério da Unidade II - IEC PUC Minas Praga da Liberdade, Rua Claudio Manoel, 1.205,
Funcionarios, Belo Horizonte / MG

Evento gratuito, vagas limitadas! N3do é necessario ser CBPP ou associado ABPMP para participar deste
evento!

Duvidas e informacbes: gestaoregional.mg.abpmp@gmail.com

[ INSCREVA-SE! ]
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/~ ORDENAGAO ALFANUMERICA

Ordenacao numérica x alfanumérica no IDEAGRI

/" ORDENAGAO NUMERICA

por IDEAGRI

Nas configuracdoes do sistema IDEAGRI ha a opcdo de tipo de ordenagao: 'Numérica' ou 'Alfanumérica’.
Entenda, com um esquema ilustrado, as diferengas entres as modalidades.

Serd feita em colunas, como uma Os campos que contém apenas
ordenagdo alfabética (mais os nameros serdo ordenados pela
numeros): grandeza e os que contem letras e
0,1,2,..,a,b,¢ ..., z(nacolunal, nimeros pela ALFANUMERICA
depois 2 e assim sucessivamente).

1234

A Al

02 1

1 02

10 ‘F

100 3

2 |

200 g

2000 10

3 100

4 00

5 F 000

55C 2989

2989 55c

BO2 |B 02

B2 IB 2

\_ B20 AN B20 Y,

Selecdo de dados Selecdo de dados [LISTAGEM A
E Setor Ti Setor Tip
all i _ i
Animal Animal
g e
g Dados E Dados
Agédo | Nimero Nome Agao Nimero Nome 1
0 |o2 0 (1
1 [ |02
10 0 |2
100 O |3
2 O |4
200 0 |s
| | 2000 [ |10
3 100
4 ] | 200
5 | 12000
55C 9899
9899 §5C
B02 ] |B02
B2 ] |B2
B20 kel el hB0——
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Conheca o Padrao de tela 'Lancamento coletivo' do IDEAGRI e navegue mais
facilmente no sistema

por IDEAGRI

=

O Software IDEAGRI é operado através de diversas janelas referentes aos seus aplicativos. Tais janelas
possuem uma padronizagdo que, ao ser conhecida pelo usuario, possibilita uma navegacdo mais rapida e
facil através dos recursos do sistema. A dica, que aborda a tela ‘Cadastro simples’ faz parte da série
'Conheca o padrao das telas do IDEAGRI', composta de 7 publicacbes - clique aqui e confira a lista completa.

A navegagdo nas telas IDEAGRI pode ser bastante otimizada através do uso de teclas de atalho. Para
conhecé-las, leia a dica 'Ganhe tempo no lancamento de dados. Conheca as principais teclas de atalho do
IDEAGRI'.

Em janelas do tipo 'Lancamento Coletivo, ha duas abas horizontais que indicam a tela que estd sendo
exibida:

= 0 0 0
Movos lancamentos 1
Selecdo dedados %
Setor Tipo de Ihlplj Grupo Animal Periodo de inzem. / cobriggo
| [-] | \\ =] | [=] | L] Lee [lefer [
Fémeas Lan%‘bentu Cobricdo Tipo e
E_mi"ﬂdﬂgwmwmplﬂ”tﬂdﬂf’ Irsﬁau_:ﬁc [m] Somente do setor Padrio Receptora Mais fitros...
W ias
|| Gestantes Cobrico [ | Todos da fazenda Doadora Descarte :]
Dados padra H g =
e e Novos lancamentos Historico
I | s ] e d W——
Dados

Agdo Namero | Seq. | Data Repro. Raga Lote | Insem. |Hora | Cio | Data Hora |Muco ECC Condigdo Prot IATF | Obs.

Buzca Tatal de registraz: 00000

| Exouir || Copar | | Eechar
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MNovos lancamentos

Quando esta aba esta selecionada, o usuario encontra-se na tela de insercdo de novos cadastros.

Historico

Quando esta aba esta selecionada, o usuario encontra-se na tela de filtragem dos registros previamente
cadastrados, sendo possivel também que tais cadastros sejam editados.

Como exemplo de uma tela do tipo 'Lancamento Coletivo', veja a janela 'Inseminacao / cobrigcdo':

e a0 Al g0

Movos lancamentos

Selecio ge dados
Setar | Tipo de grupo Grupo Animal Periodo de insem. / cobrigdo
Exemp 1 [-] | [+] | [=] | [ | Ler | Jefee | ]

Lancamento Cobricdo Tipo e
1seminacio E| Somente do setor Padrao Receptora

|:| Gestantes Cobricdo |:| Todos da fazenda Doadora Descarte
Dados padrae oo ToTTmEmEmmmmmmmemmemmm

Data R epradutar Raga Lote Inzeminador Cio buco Condigdo Frot. |ATF

L || | | | JL [ ]| I L [ -] | [] (e
Dados
Agdo Nimero | Seq. Data | Repro. Raga | Lote |Insem. Hora | Cio |Data | Hora | Muco ECC Condigao Prot. IATF

[]| 1000 1| 02/0711 | EXEMPLO Sim Cio Matural

[:] 1000 1| 3040510 HO Sim Cio Matural

[0 |[1001 1| 0340711 | EXEMPLO Sim Cio Natural

[t] 1001 1| 22/05M10 HO Sim Cio Matural

|.ﬂ 1| 0410711 | EXEMPLO Sim Cio Natural

- 1| 25/05/10 HO Sim Cio Matural

] 1| 0107411 | EXEMPLO Sim Cio Natural

|:| 1003 : 1| 10406/10 HO Sim Cio Matural

[ |1004 ) 1| 030711 | EXEMPLO Sim Cio Natural

[ | 1004 ! 1| 12/06/10 HO Sim Cio Natural

[ [1005 ; 1| 010711 | EXEMPLO Sim Cio Natural

[ |100s 0 1| 221510 HO Sim Cio Natural

[ |[1008 : 1| 02/07/11 | EXEMPLO Sim Cio Natural

[ | 1008 i 1| 2410510 HO Sim Cio Matural
.G.J.uuz!.--;wm R ENEL e o o o o e o o ot e o e fo o e e e o e ol o RN .

[mn]

uzca 1 Total de registroz: 00 /
Excluir Copiar Gravar E

Selecdo de Dados: contempla diversos campos para a escolha de critérios de filtragem.

Nesta area, além dos Botdes 'Filtrar' e 'Mais Filtros', temos o Botdo 'Aplicar', utilizado para
facilitar o langamento de registros de diferentes rotinas para os mesmos animais.

Para conhecer a utilizacdo deste botdo, acesse as dicas:
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Ganhe tempo na selecdo de animais em diferentes telas utilizando a ferramenta 'Aplicar ->
Selecionados'

Ganhe tempo na selecao dos animais em diferentes telas utilizando a ferramenta 'Aplicar ->
Gravados'

Dados Padrao: permite a réplica de informacdes em diversos registros no grid de
lancamentos.

Grid: nele aparecem os resultados da pesquisa realizada com base na filtragem aplicada.
Nesta area, sao realizados os lancamentos coletivos.

Area inferior: contempla os botdes de acso.

O processo de inclusdo de novos registros ocorre na Aba 'Novos Lancamentos'. Apds a
escolha dos critérios e a filtragem, os animais serdo listados no grid para que sejam
realizados os langamentos coletivos.

Campos em verde e em amarelo sdo de preenchimento obrigatorio.

N3o se esqueca de gravar as informagdes cadastradas ou editadas, tanto na Aba 'Novos
Lancamentos', quanto na Aba 'Histérico'.

Gravar

O processo de exclusdo de registros ocorre na Aba 'Historico'. Para excluir algum dado
cadastrado, selecione a coluna 'Acao' correspondente ao item a ser apagado e depois clique
em 'Excluir'. Atengao! Ndo é possivel excluir um registro que ja esteja sendo utilizado em
qualquer ponto do sistema, isto €, que esteja vinculado a algum langamento ja realizado.
Isso garante a consisténcia do banco de dados e estd presente ndo apenas nas telas de
Lancamento Coletivo, como em todo o sistema.

Uma funcionalidade importante, presente em todos os padroes, é a exportacdo do contelido
das telas para arquivos no formato CSV, que trazem os dados tabelados e podem ser abertos
como planilhas do Excel. Saiba mais através da dica: 'Exporte os dados das telas do IDEAGRI
diretamente para csv e abra no Excel sem se preocupar com formatos'.

Em telas do tipo 'Lancamento Coletivo', utilizar a Area 'Dados Padrdo' permite que o usudrio replique
informacgOes para diversos animais, de uma so6 vez, evitando retrabalho. Veja como é facil:

ApOds aplicar os critérios de filtragem, basta selecionar, no grid, os animais cujos dados serdo inseridos ou
editados.

V| | 1000 1| 02/0711 | EXEMPLO Sim Cio Matural
1000 1| 30005110 HO 3im Cio Natural
V|| 1001 1| 0340711 | EXEMPLO Sim Cio Natural
1001 1| 220510 HO Sim Cio Matural
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Na Area 'Dados padrao', basta preencher as informacdes que sdao comuns no langamento da rotina
especifica. Veja um exemplo da janela 'Inseminagdo/cobrigdo’:

Dados padrdo

Daa rFEéT:urﬁJE - IHau;a Lote Mreminador | Cio Muco Condigdo
MA113 EXEMPLO | Josédasiw |l o o S

S e

Prot. IATF

Preencher
-

Para inserir, no grid de lancamentos, os dados digitados na area 'Dados padrao', basta clicar em 'Preencher
e, para salvar as inclusdes ou alteracdes, clicar em 'Gravar'.

Preencher

Série de dicas 'Conheca o padrdo das telas do IDEAGRI'

Tela

CONSULTA

Tela

CADASTRO
SIMPLES

Tela

CADASTRO

DETALHADO

Tela

IMPORTACAO

DE DADOS

Tela

MOVIMENTAGAO

DE DADOS

Tela

LANCAMENTO

DIRETO

Tela

LANCAMENTO

COLETIVO

Utilizado para uma simples conferéncia de dados padrdes,
pré-cadastrados no sistema. Nas telas que utilizam este
padrdo ndo é possivel incluir, excluir ou mesmo editar os
dados. As rotinas do sistema que utilizam esse padrdo de tela
sao vinculadas a outras rotinas.

Permite, de maneira simples e rapida, a inclusdo,
conferéncia, edicdo e exclusdo de dados. Na maioria das
rotinas que utilizam este padrdao de tela, os dados
cadastrados serdo utilizados posteriormente por outras
rotinas do sistema.

Possibilita a consulta, inclusdao, edicdo e exclusdo de
informacbes. Este padrdo possui varias funcionalidades e
campos para lancamentos, permitindo registros mais
completos, confidveis e praticos.

Ocorre em rotinas que viabilizam a importacdao, para o
IDEAGRI, de dados provenientes de outras fontes.

Facilita o trabalho de transferéncia, migragdo de dados entre
categorias, estagios, classificacdes, pois conta com uma
funcionalidade pratica de movimentacdo de dados.

Permite a inclusdo de dados de maneira agil no grid de
lancamentos, que é a area central das janelas IDEAGRI.

Viabiliza a insercdo dos dados por meio de um grid que
contém indmeros campos com o objetivo de tornar mais
completo o lancamento das informacdes referentes a cada
rotina.
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Gestor de Resultados X Tarefas: qual rende mais?

por Prof. Jodo Mariano de Almeida

DISTORGAO DA POSTURA

Ainda existem dirigentes de empresas experientes e alguns (jovens) na flor da idade produtiva com
mentalidade voltada a gerenciar tarefas com atencao nos pequenos detalhes, na forma de fazer, nas
“picuinhas”. Quando ele entra no escritorio, € um desespero.

Os funcionarios mergulham a cabeca nos papéis, na mesa e nem olham para o lado com medo de serem
repreendidos por um detalhe qualquer, ja que, habitualmente, esse tipo de gestor esta sempre procurando
uma forma de exteriorizar seu comportamento. Ele sempre afia as ferramentas. Deixa a espingarda com o
gatilho pronto para “disparar” no primeiro que “pisar no tomate”, cometer um erro qualquer na sua frente.

E uma distorcdo perigosa que pode empurrar os resultados dos negécios ladeira abaixo.
Este tipo de gestor ndo compreende que quanto mais aperta seu pessoal, “pega no pé”, “carca o ferro”,
“chama na chincha”, castiga por meio de débito de vales, suspensdes, adverténcias verbais ou escritas,
mais a empresa perde seu rumo e desanda. A partir de adaptacdes no grafico de R.Krauz, podemos
considerar este tipo de gestor na categoria ‘Gestdao com Atitudes Impositivas ou Coercitivas’, que é uma
postura inadequada aos novos tempos de gestdo. O grafico mostra ALTA ENERGIA DISPENDIDA X BAIXOS
RESULTADOS OBTIDOS, destacando que demandar esforgco em observar detalhes das etapas de uma tarefa

é perda de tempo e distorcao do foco.
O ALERTA DO PERIGO

Se tal tipo de gestor estiver sozinho no comando é provavel que ponha a prépria corda no pescoco e ainda
“acabe chutando o banquinho”, porque, dificilmente, vai mudar sua postura distorcida.

E lamentével que, nos dias de hoje em que as informacdes sdo veiculadas de forma muita répida pela TV,
internet, revistas e jornais eletrénicos ou impressos, ainda existam dirigentes de empresas que ficam o dia
todo correndo atras da “economia de barbante”, focando detalhes de rotinas e procedimentos, enquanto
suas empresas perdem resultados em volumes perigosos e, as vezes, irrecuperaveis.

Mas é fato também que tal tipo de gestor, habitualmente, se julga autossuficiente,
considerando seu conhecimento ou o fato de ter criado o negdcio, como etapas muito bem cumpridas e o
sucesso do negdcio como mérito todo seu. Assim, também correm dos cursos, palestras, seminarios que
acontecem na sua cidade, considerando tais momentos como perda de tempo. “]a sei o que irdo falar.”
Seriam adivinhos? Caberia aqui aquele questionamento: sabia, é? Entdo, por que ndo faz? Nao usa? Nao
aplica?

ALTERNATIVAS PARA NOVOS RUMOS

A postura focada em tarefas faz com que liderancas passem o dia correndo em circulos, com um desgaste
de energia excessivo e pouco ou henhum resultado. A quantia de energia perdida no controle das tarefas e
suas etapas e fases acaba fazendo falta e o foco do negdcio pode ser perdido pela dispersdo de forgas, das
energias das pessoas envolvidas no negocio, além do proprio gestor. Uma alternativa é alguém mais
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proximo ao gestor, seja da familia ou profissional de confianga, tomar uma atitude mais forte, “chutar
literalmente o balde”, em confronto direto com o mesmo, forgando uma discussao dos resultados e posturas.
As vezes essa “peitada” tem que ser dada por um membro da familia, como uma “ducha de agua fria”, uma
espécie de “despertador”, para tentar motivar novas posturas nos gestores focados nas tarefas.

A alternativa é ir migrando do foco no detalhe (associado no grafico com a ‘Gestdo Impositiva ou
Coercitiva’), para modelos menos traumaticos (como a ‘Gestdao Controladora’ que é um estilo em que se da
a tarefa e depois cobra-se o resultado, com menos energia dispendida e o resultado um pouco melhor). Sera
um primeiro passo para se chegar a ‘Gestao Orientadora’, no qual a equipe é orientada sobre os processos
e as tarefas, mas ainda sem abrir espacos para discussOes mais participativas, analisando os “palpites
individuais” dos colaboradores. Na ‘Gestdo Orientadora’, os resultados obtidos estdo muito proximo do ideal
(ALTOS), sendo um bom caminho para se revisar postura de gestao.

O GESTOR DE RESULTADOS

E recomenddvel ao gestor, que deseja resultados, concentrar suas energias em criar situacdes que
permitam medir os resultados das tarefas, transformar seus volumes em IDRs (Indicadores de Desempenho
e Resultados), vendo as tarefas de cima, na “posicdo de helicéptero”, como um observador dos diversos
setores simultaneamente, mesmo que, as vezes, tenha que direcionar as operagdes, mas sem interferir nas
tarefas, nos seus detalhes, nas suas minucias.

Seu mergulho nos processos deve ser rapido e pratico e com o intuito de colher informagdes que possam
ser medidas e transformadas em IDRs. Definido o IDR, ele devera concentrar suas energias nos processos
de decisdo, treinando seus colaboradores adequadamente para eles que busquem os contatos internos
necessarios ao sucesso do processo. Dessa forma, a empresa podera passar a ter um ritmo mais rapido nos
processos de decisdo, sem que se travem as agoes e rotinas normais no seu dia-a-dia.

e E recomendavel que se adote a postura de ‘Gestdo Participativa x Altos Resultados Obtidos’, ja que a
criagdo e uso de IDRs é caracteristica das liderancas que buscam gerenciar resultados e nao tarefas.

e N3o é recomendavel, que se use um modelo puro. E possivel se obter bons resultados mesclando os
modelos, em proporcgdes diferentes, conforme o tipo de empresa e o nivel de formagdo e dedicacdo dos
colaboradores.

ALTO GESTAO

PARTICIPATIVA

§ GESTAO

E ORIENTADORA
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= CONTROLADORA
1%,
2

2 )
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IMPOSITIVA
BAIXO
BAIXO MEDIO ALTO
NIVEL DE ENERGIA GASTA
Estilos de Gestdo e Resultados Obtidos
Fonte: R. Krauz (Adaptado pelo autor)
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