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Fluxo de caixa em pecuaria de corte
O fluxo de caixa é uma ferramenta da gestdo financeira de grande
importancia. Confira, no artigo, caracteristicas peculiares de seu uso na"
Pecuaria de Corte. Cligue e leia o artigo completo.

Leilao anual True Type - Fazenda Sao Joao

Marque na agenda - 16 margo, 14 horas, em Inhauma - MG. Animais com
gualidade e produtividade premium. Serdo ofertadas 195 fémeas
holandesas registradas. A fazenda Sdo Jodo foi pioneira na utilizagéo do
IDEAGRI e trabalha com o sistema desde 2007. Cligue e saiba mais.

Agenda de eventos técnicos para os proximos meses

(1) XVII Curso “Novos Enfoques na Producdo e Reproducao de Bovinos”,
14 e 15 de margo, em Uberlandia, MG, (2) I Simpdsio de Pastagens e
Forragicultura do Campo das Vertentes, 21 a 23 de margo, em Sao Joao
Del Rei/MG, (3) II Simpdsio Brasileiro de Producdo de Ruminantes no
Cerrado, 18 a 20 de Abril, em Uberlandia, MG e (4) IX Simpédsio e V,
Congresso de Forragicultura e Pastagens, 06 a 08 de junho, em Lavras -
MG. Cligue e confira a programacao.

Faz. Sao José do Can Can - Shopping Virtual *
06 tourinhos e 07 novilhas prenhes - Acesse e confira todos os lotes, com
o melhor do Gir Leiteiro. A Fazenda Sdo José do Can Can, de propriedade ,
do Sr. José Coelho Vitor - Grupo Cabo Verde, é parceira e usuaria do
IDEAGRI. Clique e veja os detalhes.

Mas afinal, ouvir musica no trabalho € bom ou

Confira, nesta edicdo, o
artigo técnico sobre o fluxo
de caixa em pecuaria de
corte a as informagdes sobre
o curso a distadncia 'Gestdo
Financeira e Econb6mica da
Pecuaria de Corte'.

Veja as informagdes
completas sobre o Leilao
anual True Type - Fazenda
Sao Joao, o Shopping Virtual
da Faz. S3o José do Can Can
e a agenda de eventos
técnicos para os proximos
meses.

Assista aos videos sobre o
mercado de inseminagdo
artificial e sobre a Fazenda
Santo Angelo.

Leia o ponto de vista sobre a
doenga da Vaca louca.
Confira a dica IDEAGRI sobre
a biblioteca de produtos
agronémicos e veterindrios
no sistema.



Gestao Financeira e Economica da Pecuaria de Corte .
O novo curso on line do Rehagro aborda temas fundamentais para que o

gestor tenha visdo sistémica e aperfeicoe a administracdo de custos.

Cligue e participe.

Inseminacao artificial - mercado em Alta

A inseminacdo artificial tem atraido cada vez mais pecuaristas. O custo é
acessivel e os beneficios sdo enormes. Para falar mais desse assunto, o
Bom Dia Campo conversou com o0 gerente de mercado da Alta Genetics,

Fazenda Santo Angelo - 15 anos de evolucdo
Cliente IDEAGRI desde 2010, a fazenda produz leite hd mais de 15 anos.

e
e
Tiago Carrara. Clique e acompanhe. ()
.
.

Localizada em Turvolandia, MG, comegou na atividade com 30 litros/dia e g
hoje j& sdo 6.500 litros/dia. A parceria com a Alta foi fundamental para o

crescimento. Conheca mais sobre a fazenda na reportagem completa, .
exibida no Programa Pecuaria em Alta. Cligue e figue por dentro.

Licoes da vaca louca

As barreiras sanitarias contra a carne bovina brasileira, surgidas, no fim
de 2010, devido a ocorréncia de morte de um animal com suspeita da
doencga da vaca louca, ndo possuem fundamentos cientificos e podem ser,
facilmente questionadas na Organizacdo Mundial do Comércio (OMC).
Cligue e leia o ponto de vista na integra.

Vocé conhece a biblioteca de produtos agronéomicos e

veterinarios do IDEAGRI?

No sistema IDEAGRI, existe uma ampla biblioteca de produtos
agrondmicos e veterindrios previamente cadastrados. Sdo milhares de®
produtos com informacOes bastante completas (tipo de produto,
fabricante e principios ativos) que podem ser facilmente ativados. Clique
€ veja 0 passo-a-passo.

Mas afinal, ouvir muasica no trabalho é bom ou ruim?

A musica no ambiente de trabalho é motivo de discussdo. Alguns gestores
nao se importam que sua equipe trabalhe ouvindo as cangdes que mais
gostam. Mas outros ndo autorizam essa pratica de maneira nenhuma.
Mas afinal, ouvir musica no trabalho é bom o ruim? Cligue e fique
atualizado.
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O IDEAGRI é uma empresa
inovadora no ramo de
tecnologia da informacao.
Seu foco principal é a
prestacao de servicos voltada
para o agronegocio.

O negoécio do IDEAGRI é
gerar informacdes rapidas e
confiaveis para o
agronegocio, transformando
dados técnicos e financeiros
em indicadores para a
tomada de decisdo.

O IDEAGRI ¢&
parceria:

fruto da

2\ Alta
Rehagro»

Sollcite uma

Demonstragdo

Rua Gavea, 358, sls 206 e 207, Jardim América, CEP 30.421-340, Belo Horizonte, MG

Fone/Fax: (31)3344-3213, Skype: ideagri

Fluxo de caixa em pecuaria de corte

por Gustavo H. de Melo Gomes, Rehagro

O fluxo de caixa é uma ferramenta da gestdo financeira de grande importancia. Confira, no artigo,
caracteristicas peculiares de seu uso na Pecudria de Corte. E possivel visualizar as dimensdes de
diversas unidades como, por exemplo, a moeda, o valor, o tempo e o sentido.

Veja a seguir um grafico exemplificando a evolugdo de um saldo acumulado de caixa e suas

respectivas

dimensoes.
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Este artigo tem como objetivo discutir os desafios que existem na gestdao do fluxo de caixa em
sistemas de produgdo de pecuaria de corte e, posteriormente, apresentar algumas ferramentas que
podem auxiliar esta gestéao.

Inicialmente, cabe descrever o conceito de fluxo de caixa, que é representado pelo momento de
entrada e saidas de recursos monetarios em um determinado periodo, que pode ser um ano contabil
ou um ano agricola. Com o fluxo de caixa é possivel acompanhar dia-a-dia a situacdo financeira da
empresa rural, ou seja, o valor em reais (R$) que ha em caixa, conta corrente, conta aplicacdo, dentre
outros.

Na pecuaria de corte convencional, seja esta baseada em sistema de Cria (producdo/comercializagéao
de bezerros machos aos desmame), Recria (aquisicdo de bezerros e venda de boi magro - garrotes) ou
em Recria/Engorda (aquisicdo de bezerros(as) e venda de bois/novilhas terminadas), tem-se um
grande desafio relativo a evolucdo do fluxo de caixa. Tal desafio é consequéncia da concentragdo de
receitas (entrada de recursos monetarios) em periodos especificos, frente as saidas de caixa (custos e
despesas) que sdo ao longo de todo o ciclo.

Para exemplificar a situacdao descrita, pode-se utilizar como modelo uma fazenda de cria. As
propriedades situadas na regido centro-oeste, que trabalham com a producdo e comercializagao de
bezerros, tém a desmama de seus produtos (safra) iniciada em maio e finalizada entre agosto e
setembro. Desta forma, a entrada do maior volume de capital tende a concentrar-se entre os meses de
julho e setembro. Outra fonte basica de recursos monetarios neste sistema de producdo sdo as vacas e
novilhas de descarte vazias da estacdo de monta. As vacas adultas, normalmente, sdo comercializadas
na primeira metade do periodo chuvoso (momento no qual adquirem peso suficiente para o abate). Ja
as novilhas, caso apresentem condicdes (peso) para abate ao final da estacdo de monta irdo gerar
receita neste momento, caso contrario, seguirdo o mesmo padrao das vacas. A partir deste exemplo,
pode-se concluir que as receitas financeiras no sistema de cria estdo situadas entre dois ou trés
momentos do ciclo de producdo. A seguir consta um modelo de grafico exemplificando as relagoes
entre entradas, saidas e saldo de caixa ao longo do ciclo produtivo de uma propriedade de Cria.
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O objetivo do grafico acima é ressaltar a dimensdo do valor e sentido do saldo mensal relativo ao ciclo
produtivo anual de uma fazenda de Cria. E possivel perceber que nos meses de janeiro, abril, maio,
junho, outubro e novembro, as entradas de caixa ndo sdo capazes de suprir as saidas. Desta forma, a
propriedade deve trabalhar de modo que os meses de saldo de caixa positivo de caixa possam suprir
aqueles que estao em débito. Para isso, é extremamente importante o acompanhamento frequente do
saldo acumulado de caixa, pelo qual é possivel visualizar a evolugdo do fluxo de caixa agregando o
saldo anterior e, assim, avaliar os momentos criticos ou aqueles em que serdo necessarias as devidas
injecbes de capital. A seguir tem-se o grafico de saldo de caixa acumulado baseado no exemplo
anterior.
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A partir deste grafico, em que se considerou o saldo inicial igual a zero, é possivel visualizar que ha
necessidade de aportar, aproximadamente, R$ 14.000,00 no més de junho. Para isso, o gestor deve
avaliar a possibilidade de antecipar vendas (bezerros, bezerras excedentes, vacas descarte, dentre
outras) ou mesmo captar recursos de outras fontes.

Em funcdo do nivel de desafio na gestdo do fluxo de caixa em sistemas de producdo de pecuaria de
corte, os gestores devem lancar mao de algumas ferramentas que visam auxiliar os controles de caixa.
Dentre estas, destacam-se o acompanhamento das contas a pagar e a receber de acordo com um
periodo pré-determinado (45, 60 ou 90 dias) para que possam atuar como uma agenda financeira da
empresa. Esta agenda é de grande importdncia para anadlises dentro do fluxo, pois através dela sabe-
se quanto e quando a empresa tem suas obrigacdes e seus direitos.

Segue abaixo um modelo de relatério de Contas a Pagar (agendamentos / previsoes):
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A partir dos cadastros/projecbes referentes as contas a pagar e a receber é possivel tracar uma
representacao de fluxo de caixa com previsdao futura para 60 dias.
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SALDO ACUMULADO - PREVISAQ 60 DIAS A PARTIR DE: 17/10/2012

SEek

Com os niveis competitivos e de risco atingindo patamares cada vez maiores na pecuaria de corte, os
proprietarios e gestores devem ficar atentos as condigdes financeiras do negdcio. Um foco grande deve
ser direcionado a gestdao do fluxo de caixa para que ndo haja surpresas indesejadas como, por
exemplo, antecipacdes de venda ou vendas de urgéncia, que possam prejudicar o andamento do ciclo
ou da atividade produtiva.

Leilao anual True Type - Fazenda Sao Joao

Marque na agenda - 16 margo, 14 horas, em Inhaima - MG. Animais com qualidade e produtividade
premium. Serdo ofertadas 195 fémeas holandesas registradas. A fazenda Sao Jodo foi pioneira na
utilizacdo do IDEAGRI e trabalha com o sistema desde 2007.
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A True Type - Fazenda sao Joao é parceira e usuaria do IDEAGRI.

Confira o depoimento do gerente da fazenda, Paulo Henrique, sobre a utilizacao do sistema de gestao
IDEAGRI:

"0 sistema é revolucionario para a pecuaria. As informacgdes necessarias sdao obtidas rapidamente e
sdo confiaveis. Assim, é possivel melhorar muito a eficiéncia de trabalho nas fazendas leiteiras. Sem o
IDEAGRI, buscavamos informacdes na fazenda, mas tinhamos dificuldade no levantamento de dados e
gastavamos muitas horas de servico com acompanhamentos paralelos.”

Agenda de eventos técnicos para os proximos meses
por IDEAGRI

(1) XVII Curso “Novos Enfoques na Producao e Reprodugdao de Bovinos”, 14 e 15 de
marco, em Uberlandia, MG, (2) I Simpdsio de Pastagens e Forragicultura do Campo das
Vertentes, 21 a 23 de margo, em S&o Jodo Del Rei/MG, (3) II Simpdsio Brasileiro de
Producdo de Ruminantes no Cerrado, 18 a 20 de Abril, em Uberlandia, MG e (4) IX
Simpdsio e V Congresso de Forragicultura e Pastagens, 06 a 08 de junho, em Lavras — MG.

EVENTO Clique para conferir

XVII Curso Novos Enfoques na Produgdo e Reproducgao de Bovinos Saiba mais

I Simposio de Pastagens e Forragicultura do Campo das Vertentes Saiba mais

II Simpdésio Brasileiro de Producao de Ruminantes no Cerrado Salba mais

IX Simpdsio e V Congresso de Forragicultura e Pastagens Salba mais

Faz. Sao José do Can Can - Shopping Virtual
por IDEAGRI
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A Fazenda Sao José do Can Can é parceira e usuaria do IDEAGRI.
Confira o depoimento de Rodrigo Coelho Denipote, sobre o sistema de gestiao IDEAGRI:

"Uma das melhores ferramentas para gestdo financeira e principalmente zootécnica disponiveis no
mercado. Com 0s recursos e relatérios disponiveis, o IDEAGRI tem nos ajudado a guardar e gerar
informacles importantes nas tomadas de decisbes do dia-a-dia da propriedade, tanto os envolvidos
com as estratégias e administracdo, quanto os profissionais envolvidos com a fazenda como
veterinarios e zootecnistas."

Gestao Financeira e Economica da Pecuaria de Corte
por Rehagro

Com a crescente competitividade no mercado de bovinocultura de corte, a adocdo de métodos de
gestdo administrativa, que envolvem, principalmente, o controle financeiro e econ6mico, se tornou um
grande diferencial. Assim, cada vez mais, € exigida do produtor rural uma nova visdo administrativa de
seus negocios. Desta maneira, é importante que o fazendeiro tenha uma visdo sistémica para se tornar
um empresario rural, tratando sua propriedade como tal.

O controle de custos, a partir da gestdo financeira e econdmica, permite saber quais os principais
custos da atividade. Ao ter este dado, podem-se assumir prioridades, com o objetivo de aperfeicoar a
administracdo dos custos mais impactantes dentro da atividade de pecuaria de corte. Além disso, a
gestdo financeira e econdmica permite um controle eficiente, por exemplo, de compras e vendas,
construcdo de orcamentos e obtengdo de receitas e despesas, representando uma excelente estratégia
de mercado e obtencao de lucro.

Foi pensando nisso, que o Rehagro langa um novo curso online: Gestdo Financeira e Econémica da
Pecuaria de Corte. A primeira turma iniciara no dia 01/02/13. As matriculas estdo abertas.

Clique na imagem abaixo e assista o demonstrativo do curso:
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I_ Assista a demonstracao do curso!

E CLIQUE AQUI

Confira o video de apresentagao sobre o curso, com o tutor, Gustavo Melo.

Inseminacgao artificial - mercado em Alta
por Programa Bom dia Campo

A inseminacdo artificial tem atraido cada vez mais pecuaristas. O custo € acessivel e os beneficios sdo

enormes. Para falar mais desse assunto, o Bom Dia Campo conversou com o gerente de mercado da
Alta Genetics, Tiago Carrara.

Fazenda Santo Angelo - 15 anos de evolugdo
por Pecuaria em Alta

Cliente IDEAGRI desde 2010, a fazenda produz leite ha mais de 15 anos. Localizada em Turvolandia,
MG, comecgou na atividade com 30 litros/dia e hoje ja sdao 6.500 litros/dia. A parceria com a Alta foi
fundamental para o crescimento. Conhega mais sobre a fazenda na reportagem completa, exibida no
Programa Pecuaria em Alta.

Licoes da vaca louca
por Rodrigo Lima

As barreiras sanitarias contra a carne bovina brasileira, surgidas, no fim de 2010, devido a ocorréncia
de morte de um animal com suspeita da doenca da vaca louca, ndo possuem fundamentos cientificos e
podem ser facilmente questionadas na Organizacdo Mundial do Comércio (OMC). O animal ndo morreu
em decorréncia da doenca. Na realidade, os exames detectaram uma forma de proteina, conhecida
como prion, que causa a doenga da vaca louca. Na literatura, esses casos sao tratados como atipicos, e
nao justificam restricGes ao comércio para proteger a salde dos animais e dos consumidores.

Japdo, Arabia Saudita, Africa do Sul, Coreia do Sul, China e Taiwan restringiram a carne de todo o
pais, enquanto Jordania e Libano barraram a carne do Parana. O Peru adotou uma barreira de trés
meses e o Chile proibiu a compra de farinha de carne e de osso. Esses mercados representam
aproximadamente 5% das exportacdes e ndo devem causar impactos significativos, até porque se
espera uma solugdo rapida e consensual.
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O Ministério da Agricultura seguiu os protocolos internacionais, comunicou o caso a Organizagao
Mundial de Saude Animal (OIE), e agora trata as restricbes com o respaldo de manter seu status de
risco insignificante para vaca louca. Assumindo que as barreiras serao levantadas e os impactos serao
pequenos, quais licdes devem ser aprendidas com esse caso?

O primeiro alerta é que defesa sanitaria ndo é brinquedo. O pais tem regulamentacGes avancadas, mas
precisa investir pesado para controlar certas doencas e manter-se livre de outras (como é o caso da
vaca louca), construir laboratérios modernos e investir em pessoal qualificado, ter capacidade de
resposta rapida e consistente.

A pujanca da agropecuaria brasileira ndo é vista com bons olhos por muita gente, e a criatividade de
certos paises para impor barreiras ao comércio é enorme. Nessa linha, a capacidade de negociar
acordos sanitarios, de fazer analises de risco, de manter adidos agricolas em paises-chave e questionar
barreiras injustas sao apenas alguns pontos fundamentais para manter esse potencial.

O desafio de agregar valor aos produtos do agronegdcio por meio da exportacdo de carnes é outro
ponto. O argumento de que poucos paises sdo provedores de proteina animal e, por isso, os
compradores precisam do Brasil cai por terra nas crises sanitarias. Vale lembrar que em 2003 os
Estados Unidos exportavam 1,14 milhdo de toneladas de carne bovina e o caso de vaca louca derrubou
as exportacdes para meras 209 mil toneladas em 2004.

A capacidade de intensificar a producdo de carne, liberar pastos para outras culturas, cuidar das
guestdes logisticas, equacionar a demanda por milho e farelo, adotar praticas que permitam aumentar
a produtividade e conservar os recursos naturais sdo desafios da agropecuaria brasileira. Mas de nada
adianta vencé-los sem investir com a mesma seriedade nas questdes sanitarias.

Os dados finais de 2012 deverdo recolocar o Brasil como maior exportador de carne bovina, na casa de
1,25 milhdo de toneladas. Espera-se que o caso atipico de vaca louca sirva de licdo. O pais felizmente
é livre desta e de outras doencas que ja devastaram a agropecudria de muitos paises, e continuar
assim é um desafio constante que dependera da capacidade brasileira de enxergar e tratar a defesa
sanitdria como assunto prioritario da agenda agropecuéria.

Rodrigo Lima, advogado, é gerente-geral do Instituto de Estudos do Comércio e NegociacGes
Internacionais (Icone). Gazeta do Povo Online

Vocé conhece a biblioteca de produtos agrondomicos e veterinarios do
IDEAGRI?
por IDEAGRI

No sistema IDEAGRI, existe uma ampla biblioteca de produtos agrondmicos e veterinarios previamente
cadastrados. S3o milhares de produtos INATIVOS. Assim, sempre que surgir a necessidade de incluir
um novo produto para aplicacdo nos animais, recomendamos que, antes de incluir o produto seja feita
a verificacdo se o0 mesmo esta disponivel na biblioteca. Se o produto estiver disponivel, basta ativa-lo.
A ativacdo é mais rapida do que a inclusdo e, além disso, o cadastro do produto da biblioteca é
bastante completo (tipo de produto, fabricante e principios ativos).

1) Buscando produtos

2) Praticando a busca de produtos
3) Consultando a biblioteca

4) Ativando produtos da biblioteca

1) Buscando produtos
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Para acessar o cadastro de produtos, cliqgue no menu 'Cadastros ' e, em seguida, no icone 'Produto e
servico' na aba “cadastros”:

Ou

Cligue no menu 'Todos ', no item 'Produto e servigo':

ﬂ Cadastros

¢ Cargo
s Centro de custo
Centro de negocio
 Clien., fabric. & fornec.

Conta gerencial

—
r

. Conta corrente
4
¢ Lote de produto
&

& Unidade de medida

Na tela de cadastro de produtos, o primeiro passo sera sempre verificar se o produto ja esta disponivel
na lista de produtos ativos. Para fazer a busca, informe, no campo nome, o nome do produto desejado.

IMPORTANTE: O sistema busca, na lista de produtos, por qualquer parte do nome do produto. Assim,
evite digitar, no momento da busca, o nome completo do produto. Se vocé estiver procurando, por
exemplo 'Ivomec Gold' e digitar, por exemplo 'Ivomec - Gold' o sistema ndo reconhecerd que se trata
do mesmo produto. Assim, recomendamos procurar usando um termo mais simples: 'Ivomec' ou 'Gold'
- qualquer destas buscar retornara o produto desejado.

Outro exemplo no qual é interessante usar apenas parte do nome na busca é quando existe divida em
relacdo a grafia do nome do produto. Como exemplo, imagine que se quer buscar pelo produto
'Boostin'. Se, na busca, digitarmos 'Bostin', o sistema né&o localizard o produto. Se digitarmos 'stin' o
sistema retornara todos os produtos com este termo no nome. Clique, entdo, no 'Nome' grid. Os
produtos serdo ordenados alfabeticamente, facilitando a localizacdo do produto desejado (use a barra
de rolagem para realizar a busca).

ESTES CUIDADOS EVITAM QUE OS PRODUTOS SEJAM CADASTRADOS EM DUPLICIDADE!
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= Froduto ¢ senico

11 Informe o
termo para
Dlisca

2} Cligue am

E {2080 | Dwatn rpetkvel (France 20 =)
3007 | Cematna (Frasce 10 o0
.].H} Booate | Servga 00 mg |
4530 Bavan Eotamgem 1
| Bavatn Embaigem s |
Bavmte (Embadmgim 10 0
[ S——
Bavase (f roasgem 101

5

Vol da regisbor: 0004
| tow | Lefoad e ] | e |
h:huunmmhmmumwmu-mhﬂh.hum.hﬁ

Produtin vetrrniie B Bproalmcos pare o 0 (daat0 W Fam precRo ¢ Gl O sdedesd Cadaar eTents de
| produton inmank poaskoel & reslzagSo de snblnes especifican. Conule 8 suds cheands no okl Fi* do seu

- ilI""-:I:I!"' i RBEID
4

31 Cligue em
MNorme pdrd
oenar

.m-m (Embalagem S0

Bavmtn (Empaiagem 530 | &) Use 3 barra
Borrrammn (Frana $00 F de rolagem para
P —— TP I3 localizar a

| Dumati bl (Francs 100 m) | ' :

[ Dt gkl el i Frsca 250 mi

| Grastna (Frasco 16 m)

'waummn 10

'wmﬂ-m en

iwmpm 10 B

PP —
LB e ‘1. B = ol | Fochai |

Fura faciler B0 Cadsalraments dot dena, venligue B2 Dour U Foduly 38 0 Meamo B e5th Iniado na Dblobecs o
produios velernanos e apondescos pars gue © cadasiro wep mas precea e kel O edegquide cedaslremenio de
prochdo bomard posskerl § rosbracia de sebiney especifcan Corsule o mude choanda ro botke 717 g s

2) Praticando a busca de produtos

No cadastro de produtos, com a opgao 'Ativo' marcada, digite o nome do produto (ou parte do nome,
como ja comentado) e clique em 'Filtrar':
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servie: 1) Informe o
termo para
busca

2) Marque
‘Ativos’

Tiotall che peguiroa: ([0

i ——
[pe
Farl PRCEEET B0 CASEAS TS D0s BB BN T0UE B0 POLE U DYDOUts B8 5 MRAMG B EEEE BAsds na pbbodeca S6
produisd valETRAnGS & BFOROmECON DTS Jue o CadEIST M maE precea & bpl O edegusde cadasiramento de
| produtos errard poskioed 8 resizachs de sraes espeoificas Cosmate B susds cecanco ra brtks 7Y A0 sew

3) Consultando a biblioteca

Caso o produto ndo aparecga na lista, antes de incluir um novo produto, vamos consultar a biblioteca de
produtos:

1) Marque
‘Inativos’

| Dectomax (Frasce 200 m) I . 2) {:lli:]l.li':'
{ e s ¥ my _ ! & =m ‘Filtrar’
Docteeman: (Fragss T00 =

rectn - Endectocds (Fraace 10 mi | Undiade

rachn - Endectacds iFrasco 1000 m Unaade

mectn - Endectocds {Frasce 53 mip | Undade
ot - Endermeods (Frascs 500 Ml Unadade
legd - Erfipcivecis Pars Bovrarl (F Undade

mluﬂuummm“ viifigud B Boiar o= Droduty BE & MEAmD i PIb lAsda Al BRI 38
mﬂ“ﬂltﬂmmﬂﬁmﬂﬁ_ml* O edbgubds cadsslremenin 38
produles inmank posshoel 5 resizacle de psiines espeotons Comule 8 Bude chcanda mo bothe 717 92 seu
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4) Ativando produtos da biblioteca

Caso o produto desejado seja exibido na listagem, como ocorreu no exemplo, basta ativa-lo. Apenas
nos casos em que o produto desejado ndo for listado € que o mesmo devera ser incluido.

Dé 2 cliques na linha do produto que deseja ativar ou, com a linha marcada, clique em 'Cadastro':

1 Daicioisai (Frasos 100 i)

i | e .'D-n:'rnqu cFrascs 20 mi)
. . oaciemme L Francs 200 =)
 Ceciomm (Frascs 0 80

| Daciomas (France 500 =)
! : in (Frescs 19 mi Unidads
Ou, com a linha do (Frascs 1900 % Unidede

produto marcada, cligue TSR RIS
em ‘Cadastro’ (Fraace SO0 mi Unaiade b
i Pars B (F Uedlads . Nide

I'oll g sepnieonc (OO

Lafin] [ e ] | wener |

| Para faciler &0 Codantramenss don Gens venioue Bo ol um prodedd &8 O mERMG A Eall Bt ne bb0dera g
produtos velermbne ¢ eondmecos cars gue © CENTD oM raa precad B il O edeguedc cadsairamentn g
produies omars posssvel b resincde de sdimen oepiciian Cormule o mods cicando no botlks 17 go ney

Na ficha do produto marque a opgdo 'Ativo'. Caso o produto ndo seja estocavel, desmarque a opgao
'Estocavel' e cliqgue em 'Gravar'. Caso o produto seja estocavel, deixe a opgdo marcada e informe 'Data
estoque' e 'Saldo inicial':
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(20w] [ cowetve

Ceecinssin (Tianss W =)

Eradaciccalin .1.-_-#.1 el el -i,-:‘l'l-p.lul

Cerdio de cunto pad o

Corta gevencasl padrBo - Fecets

Para Baciller oo Codaabramenio dos deva, venfious B noler on [rodels 58 0 mesmo @ estl intedo r babbofers de
produios velenndiios ¢ ppondmscon pars gue o cadasiro sep mas precsa 8 Bkl O edequedc cedssiremenin de
procduton. borrar s possko § roakraciks de sebimey especificas Consule o ads choanda ra botks 717 g s

Perceba que, como comentado anteriormente, o produto da biblioteca que foi ativado, tem informagdes
relevantes preenchidas:

Daecinisin (T hanss S0 &)

[ﬂ [ e TR |;.l;ﬁ.'| el -|-:‘|::p.luI

|
Jnrbnh ity packBo

Corta geseroanl paciBo - Receta

Pare Paciller oo Codasiramenis dos beva, venfigue B noir on fodels 58 0 mesmo @ esth Bisdo ru Bbbofe-ra de
produion. velerindros e agrondescos pars gue © cadasiro sep mas precea o kgl O edegusde cedastramendo de
produtoy. bomard posskorl § rosbracika de sebiney especifcan Conmule o ada choanda ra botlie 71" g s
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= Prodifo e servigo

w
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poier | Eechar |
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Mas afinal, ouvir musica no trabalho é bom ou ruim?
por Mundo Caixa

A musica no ambiente de trabalho é motivo de discussdo. Alguns gestores ndo se importam que sua
equipe trabalhe ouvindo as cangdes que mais gostam. Mas outros ndo autorizam essa pratica de
maneira nenhuma. Mas afinal, ouvir mulsica no trabalho é bom o ruim?

Na verdade, ndo existe uma resposta certa. E 0 que explica a consultora sénior de Recursos Humanos
da Ricardo Xavier Recursos Humanos, Emilia Dias.

- Tem gente que consegue trabalhar muito bem ouvindo musica. Outros ndo conseguem e acabam se
distraindo. E muito pessoal - diz.

A especialista observa que, em atividades que exigem muita concentracdo e que o trabalho seja feito
em siléncio, a musica pode atrapalhar.

Autorizacao do chefe

Indiferentemente de a pessoa conseguir ou ndo trabalhar ouvindo musica, ndo cabe a ela decidir sobre
0 assunto. A musica no trabalho s6 deve ser ouvida se o lider autorizar.

- Ele pode sentar com a equipe e decidir. E possivel até mesmo fazer um teste por uma semana para
saber se o trabalho combinado foi entregue no periodo esperado - sugere.

Emilia diz que essa € uma forma de o gestor analisar quais profissionais conseguem trabalhar ouvindo
musica.

Nesse caso, cabe a ele (a) também estabelecer as regras, ou seja, se a musica podera ser ouvida
somente com fones de ouvido ou se havera uma caixa de som comum a todos. Dessa maneira, a cada
dia uma pessoa pode escolher o tipo de musica que ira tocar ou havera uma estacdo de radio fixa,
geralmente aquelas que tocam musicas mais tranquilas.
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- De qualquer maneira, o volume tem que estar bem baixinho, para ndao atrapalhar. No caso do fone, o
ideal é utilizd-lo em apenas em um dos ouvidos - recomenda.

As orientacbes sé ndo servem para quem trabalha diretamente com o publico.

- Neste caso, a musica ambiente ndo é legal porque é dificil agradar a todo mundo. Também ndo é
possivel trabalhar com fone de ouvido, ja que é necessario estar de prontiddo para atender os clientes
- diz.

DJ na empresa
Quem trabalha quase todos os dias ouvindo musica é o diretor de arte, Clayton Adjair.

- A minha relacdo com a musica ja vem de fora do trabalho, ndo tinha como ndo trazer para a
empresa - diz ele.

Clayton conta que a musica o ajuda no desenvolvimento das atividades, ja que estimula sua
criatividade. Na empresa onde trabalha, as musicas sdo ouvidas por meio de caixa de som e ninguém
reclama.

- A musica ajuda no trabalho de todos. No dia de fechamento do jornal, escutamos uma mdusica mais
agitada. A escolha varia de acordo com o ritmo de trabalho - conta.

Ele acrescenta que a musica ajuda a criar um ambiente mais leve e até mesmo aumenta a interagdo
da equipe.

- As vezes, colocamos uma musica mais engracada para fazer piada. Todo mundo se diverte.
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