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Artigo Técnico

06/11/2012

Gestao financeira e econdmica — que “bicho” é esse?

por Rafael Cruz, Médico Veterinario, mestrando em Nutricdo Animal - Equipe ReHAgro

Artigo
Tecnico 5 ey
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Algumas perguntas sempre afligem os pecuaristas; “A atividade é viavel em minha propriedade?”,
“Faltara dinheiro para custear as atividades de minha propriedade no préximo ano?”

Alguns leitores podem, em uma andlise rapida, pensar que as duas perguntas sdo idénticas porém, por
mais estranho que pareca, uma empresa pode ter “dificuldades de caixa” e ser lucrativa, assim como
uma propriedade pode gerar caixa em um ano e ndo ser lucrativa.

As respostas para as duas perguntas partem de andlises diferentes, a primeira exige analise de
“custos” (Regime de Competéncia) e a segunda analise de “caixa” (Regime de Caixa).

Entendendo as respostas das duas primeiras perguntas pode-se entdo trabalhar a resposta para uma
terceira pergunta “o que fazer para comercializar minha producao obtendo lucro sem ter problemas de
caixa"?

Ao utilizarmos ferramentas da gestdo econémica como custo de producdo e da gestao financeira como
o fluxo de caixa, seremos capazes de gerar informacdes relevantes, consistentes e ageis para a
tomada de decisdo do empresario.

Custo de producéao:

A palavra custo apresenta diversos significados, segundo Bruni (2006) uma das explicacbes para
tantos sentidos seria o fato que os procedimentos de céalculo e gestao de custos

encontram-se na intersecdo de duas contabilidades: a financeira (obrigatéria, legal e com objetivos
fiscais claros); e a contabilidade gerencial (que gera informacgdes utilizadas pelos gestores nas
empresas).

Para melhor compreensdo dos custos de producdo, sdo brevemente definidos alguns conceitos
utilizados pelos profissionais da area:

- Gastos: Martins (2000) conceitua gasto como todo sacrificio financeiro com que a entidade arca para
a obtencdo de um produto ou servico qualquer.

- Custos: sdo fatores empregados estritamente nos fatores de producdo que se transformam
diretamente em produtos destinados a venda.

Exemplo: Custo de Reposicao

- Despesas: esse conceito é empregado para identificar os gastos néo relacionados a producédo, mas
que possibilitam a mesma, ou seja, os gastos ligados as atividades gerencias da empresa. (WERNKE,
2005)

Tal distincdo pode parecer redundante e sem sentido, entretanto permite aos gestores separar 0s
gastos que se transformam em produtos (custos) e 0s que propiciam o processo produtivo, mas nao se
transformam em estoques (despesas), garantindo rastrear com mais facilidade onde estdo os gargalos
da empresa.



- Investimento: sdo os gastos que possibilitardo a continuidade do processo produtivo por mais de um
ciclo de producédo.

Eles serdo ativados, ou seja, “armazenados” separadamente e consumidos de maneira gradual ao
longo de seu periodo de utilizacdo (vida uatil).

- Depreciacdo: a perda de valor que um determinado bem sofre pela acdo do tempo de uso e/ou
obsolescéncia (SANTOS,2001).

-Custo de oportunidade: é um valor apurado de maneira relativa, ja que pressupfe uma comparacao
com outra aplicacdo possivel para os recursos.

Essa comparacdo deve ser realizada entre alternativas equivalentes, principalmente em relacdo a
riscos inerentes as mesmas. (LAPPONI, 2007)

Conhecer os custos de producdo € uma condicdo fundamental para a correta gestdao de uma empresa,
independente de qual tipo seja. As empresas rurais ndo podem ser diferentes, pois a mesmas estao
inseridas em um mercado competitivo e dindmico, no qual a distancia que separa uma situacao de
lucro de uma de prejuizo é cada vez menor.

Fluxo de caixa:

O fluxo de caixa é a relacdo das entradas e saidas de recursos financeiros em determinado periodo,
visando prever a necessidade de captar empréstimos ou aplicar excedentes em operagdes que sejam
rentaveis.

Objetiva:

- Prever os periodos em que havera necessidade de captacédo de recursos para saldar compromissos e
dividas assumidas seja por meio de financiamento, produtos do mercado de derivativos, ou venda da
producao;

- Permite um periodo mais amplo para tomada de decisdes, ja que identifica as necessidades de capital
que poderdo ocorrer;

- Oportunizar maior margem de segurancga, devido ao maior planejamento.

Tt ) FilEg# ::. Bl PR -I.

Exemplo de Fluxo de Caixa Diario. Fonte: IDEAGRI.

A elaboracdo do fluxo de caixa deve buscar a perfeicdo para que o administrador possa embasar seu
plano de acgdo, que quando mal fundamentado pode ocasionar resultados nao satisfatdérios, como por
exemplo, a insolvéncia (incapacidade de pagar as contas no vencimento).

As andlises de custo e caixa devem ser realizadas de maneira complementar e assim contribuir com o
bom planejamento, controle contabil e financeiro da empresa rural.

1) A analise de custo indicara a capacidade da empresa em gerar lucro e direcionard o processo de
comercializacdo, pois sabendo o custo real do seu produto podem-se analisar melhor as opcbes de
vendas.

2) A analise de caixa indicara quando a empresa precisara de dinheiro e quanto precisara, com isso 0s
gestores poderao programar a comercializacdo da producao, evitando atrasos nos pagamentos;

a capitacdo de dinheiro de terceiros também sera mais eficiente, pois sera fundamentada em
planejamento prévio, com consequentes menores taxas de juros. Por fim, pela analise de caixa os
saldos positivos também serdo aplicados com mais eficiéncia, pois a programacéo de investimentos é
fundamental para o sucesso dos mesmos.



IDEAGRI News

06/11/2012

Pompéu sedia a 12 Edi¢cdo do Workshop Itinerante IDEAGRI
por IDEAGRI

Nesta segunda, 05/11, aconteceu, no Auditério da COOPEL, em Pompéu (MG), a primeira edi¢gdo do
Workshop Itinerante IDEAGRI, com o tema 'Utilizacdo de indices zootécnicos e econdmicos para a
tomada de decisdes na Pecuéria Leiteira'. O evento, realizado em parceria com o REHAGRO e que
contou com o apoio inestimavel da COOPEL, reuniu técnicos e produtores de Pompéu e Regiao.

A ideia do Workshop Itinerante IDEAGRI é difundir, de maneira préatica, o conhecimento especializado
na gestao de indices econémicos e zootécnicos, disponibilizados pelo software IDEAGRI, com foco em
resultados financeiros.

O Workshop busca possibilitar aos participantes o estabelecimento de um elo entre a temética central
do evento e as oportunidades de melhoria na realidade das empresas rurais, com énfase na pecuaria
leiteira.

O Workshop é também um férum no qual os facilitadores e os participantes buscam, de forma
conjunta, a discussdo das principais questdes envolvidas, através da realizacdo de dindmicas, estudos
de casos reais, dentre outras atividades.

O objetivo principal é fomentar a visdo critica na andalise de indices, respaldada pela analise dos
impactos econdmicos no sistema de producao.

Heloise Duarte (Equipe IDEAGRI) e Sérgio Soares (Equipe REHAGRO) conduzem o Workshop

Confira alguns momentos do evento:



Confraternizagdo durante os intervalos para lanche (cortesia da COOPEL)

Do planejamento e preparacédo do conteudo do Workshop a recepcdo aos participantes, tudo feito com
muito carinho e dedicacédo



Christiano Farley, técnico atuante na regido de Pompéu e cliente IDEAGRI, divide experiéncias com os
participantes

Participantes realizam dindmicas em grupos

Nossa equipe agradece a parceria da Equipe REHAGRO e o apoio da COOPEL, sem o0s quais nao
teriamos realizado um evento de tamanho sucesso!

Esta edicdo do WORKSHOP ITINERANTE IDEAGRI sera primeira de muitas.

Em breve, estaremos na sua regiao!
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IDEAGRI marcara presenca ha 62 FEILEITE - Feira Internacional da Cadeia Produtiva do Leite
por IDEAGRI

IDEAGRI
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A FEILEITE é uma excelente oportunidade para quem deseja investir na pecuaria leiteira, buscar
parceiros e atualizar seus conhecimentos. Um ambiente ideal para a geracdo de negdécios e para a
discussdo de inumeras ideais e conceitos que possam fortalecer ainda mais o mercado leiteiro nacional,
mas principalmente dar aos pequenos e médios produtores subsidios para crescer, e aos grandes,
ferramentas para promoverem uma gestdo ainda mais eficiente. A equipe IDEAGRI recebera os
participantes no estande da Alta Genetics, entre os dias 20 e 22 de novembro, em S&o Paulo - SP.

O evento retine mais de 2.000 animais de ragas leiteiras, provenientes de

criatérios de todo Pais. S&o esperados mais de 20 mil visitantes, dentre pecuaristas, profissionais
liberais e técnicos, executivos, estudantes, zootecnistas, veterinarios, agrdbnomos, consultores,
tratadores e outros interessados no setor. Estrangeiros também prestigiam a feira, das Américas do
Sul, do Norte e Central, além da Europa, Asia e Africa. Todos os setores da cadeia produtiva do leite
estarao presentes na maior feira indoor do setor leiteiro da América Latina.

A FEILEITE possui uma extensa programacao: julgamentos, concursos leiteiros,
leildes e cerca de 100 eventos paralelos.
Visite o site oficial do evento: http://www.feileite.com.br

Dados da Feileite 2012 - 62 Feira Internacional da Cadeia Produtiva do Leite
Organizacdo: Agrocentro

Data: 19 a 23 de novembro de 2012

Horério: 9h00 as 20h00Ohs

Local: Centro de Exposi¢Bes Imigrantes, km 1,5 Rodovia dos Imigrantes, Sdo Paulo, SP
Entrada gratuita

6" FEIRA INTERNACIONAL
DA CADEIA PRODUTI DO LEITE
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19 A 23 DE NOVEMBRO DE 2012 - 09 AS 20H - ENTRADA GRATUITA
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Goiania sera sede do Congresso Internacional do Leite - IDEAGRI estara presente
por IDEAGRI
IDEAGRI
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Nos dias 21, 22 e 23 de novembro, Goidnia sediard o Congresso Internacional do Leite. Essa é a
terceira vez que o Congresso sera realizado na capital de Goias, que sediou a primeira edicdo, em
2001. Desde sua criagdo, o Congresso Internacional do Leite percorreu os estados de Goias, Parana,
Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Alagoas. A expectativa para
edicdo 2012 é de que cerca de mil pessoas, entre técnicos, pesquisadores, produtores e estudantes,
inscrevam- se nos dois eventos que compdem o Congresso.

O evento ocorrera no Atlanta Music Hall.

Inscricbes abertas

Ja estdo abertas as inscricdes para o Congresso Internacional do Leite. As fichas devem ser
preenchidas no site do evento: http://www.cnpgl.embrapa.br/congresso2012/. Apoés validar e
confirmar a inscricdo, o participante receberd um e-mail com a ficha cadastral contendo o link para
emissdo do boleto bancario. E importante ficar atento ao prazo de validade para pagamento deste
boleto. As confirmacfes das inscricdes serdo efetuadas pelo site e enviadas pelo e-mail indicado na
ficha.

Programacao

Palestrantes tratardo de diferentes assuntos relevantes a pecuéaria leiteira durante os 2 dias de evento.
Ao todo serdo discutidos 15 temas diferentes. Dentre eles, havera quatro painéis que tratardo de
assuntos como Cooperativismo no Brasil e no Mundo; Desafios para a Cadeia do Leite Nacional;
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo na Pecuaria Leiteira e Pecuaria de Leite Sustentavel. A
solenidade de abertura sera realizada no dia 21, as 19h30, e as palestras estdo previstas para
comecarem as 9h do dia 22 e 8h no dia 23.

Palestrantes internacionais estarao presentes no evento

Durante os dias 22 e 23 de novembro, o Congresso Internacional do Leite traz para Goiania
palestrantes de renome internacional. Diretor-executivo do Livenstock Gentec Centre, no Canada,
Graham Plastow, tem mais de 25 anos de experiéncia na gestdo e execucao de projetos de pesquisas
multidisciplinares e transferéncia de tecnologia em base internacional. O diretor sera responsavel pela
palestra Cenario atual e perspectivas futuras de PD&Il no Canada.

Goias se destaca na producao de leite

O estado de Goias destaca-se na producdo leiteira. Em 2011 o estado produziu cerca de 3,4 bilhdes de
litros com aproximadamente 2,6 milhdes de vacas ordenhadas. De 2010 para 2011 a producao de leite
de Goias teve um aumento de 9%, ocasionado pelo aumento de 5% no nimero de vacas ordenhadas e
de 4% da produtividade. Atualmente o estado é responsavel por 10,8% da producado nacional de leite.

Goias é grande exportador de leite

Cerca de 80% do que Goias produz é exportado para outros Estados. Goias tem hoje uma producao
diaria de aproximadamente 9,5 milhdes de litros de leite e tem capacidade industrial para 16 milhdes
de litros de leite/dia. As principais empresas captadoras e industrializadoras de leite estdo no Estado.
Preocupados com o futuro do setor, produtores rurais, entidades de representacdo da classe e de
pesquisa encontrar-se-ao nos dias 21, 22 e 23 de novembro para tracar os rumos e inovacdes em prol
do desenvolvimento da pecuaria leiteira no estado.
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Fazenda da Gurita inicia projeto de difusdo de conhecimento, com apoio do IDEAGRI
por IDEAGRI

IDEAGRI
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A Fazenda da Gurita, de propriedade de Paulo Gontijo, situada em Bom Despacho - MG, inicia projeto
de difusdo do conhecimento em sistemas de producdo de leite. As a¢Bes sdo voltadas para a evolugéo
e melhoria do agronegdcio brasileiro e contemplam a realizacdo de dias de campo, experimentos e
visitas. O projeto conta com o apoio de empresas de referéncia no segmento, como Alta Genetics,
IDEAGRI, Rehagro e Vaccinar. No ultimo dia 27, a fazenda recebeu a visita de alunos da turma de Pés
Graduacdo em Pecuaria Leiteira do Rehagro. Os resultados foram muito positivos e os alunos ficaram
muito bem impressionados com a gestdo, com os resultados obtidos e com o nivel de organizacdo da
fazenda.

Confira fotos da visita:

Saiba mais sobre a Fazenda da Gurita



Situada as margens da rodovia MG 164, no municipio de Bom Despacho, em Minas Gerais, dedica-se a
pecuéria leiteira, desde 1990, com o mesmo proprietario, Paulo Gontijo Alvares. Possui area total 114
hectares, sendo 24 hectares de cana, 4 hectares de estradas e benfeitorias e 86 hectares em
pastagens de Tifton 85, mombaca e brachiaria, em piquetes separados por mddulos de producdo,
recria e gado solteiro.

Em 2006, visando aumentar a produtividade, através da diluicdo dos custos oriunda do aumento da
escala de producao, contratou a ReHagro para desenvolver e implantar um

projeto sustentavel de producdo de leite. O projeto, implantado em 2007, vem se consolidando, a
cada ano, como uma referéncia na producéo de leite a baixo custo e na gestao por metas. Desde 2008,
utiliza o software lIdeagri, tanto para a gestdo zootécnica quanto para a econdmico-financeira. Até o
més de julho de 2012, a Fazenda da Gurita apresentava o menor custo alimentar por litro de leite
produzido. Este indice foi obtido através dos relatérios de benchmarking realizado entre as fazendas
que sao clientes da Rehagro e que, também, utilizam a gestdo por metas.

Hoje, a fazenda produz 3.000 litros de leite por dia, mantendo-se na 12 categoria de células somaticas
e contagem bacteriana da empresa Itambé.

O manejo é pastejo rotacionado, durante 5 meses do ano e confinado, em pistas de trato concretadas,
nos 7 meses restantes. Utiliza, para o trato, um vagao Total Mix da KUHN com dieta total. A colheita e
o0 trato sdo todos mecanizados, feitos por um Unico funcionario, sendo que, atualmente, sdo 170
animais em producéo.

O objetivo da fazenda é produzir 5.000 litros de leite por dia, em 2015, e vender 100 novilhas prenhes
por ano. Todas as benfeitorias séo feitas visando atingir o nimero de 250 vacas em lactacdo. O curral;
as maquinas; as pistas de trato; o alojamento; as casas; 0 bezerreiro; os piquetes para a recria;
enfim, tudo é planejado para que ndo sejam necessarias adaptacdes fora do escopo do planejamento.

Séao utilizados equipamentos de ordenha e tanque de expansdo de leite da marca DelLaval, parceira,
desde o inicio do projeto. Além de fornecer produtos e servigos para a fazenda, a parceria funciona
como um showroom da marca para a venda de produtos, através do revendedor Nutribom, situado em
Bom Despacho.

A fazenda recebe visitas periédicas de outros produtores rurais; de alunos de escolas e universidades
tais como PUC Minas, UFMG e UFV e de cooperativas. O congresso da FEPALE de 2011, ocorrido em
Belo Horizonte, organizou a ida de um grupo de visitantes da Guatemala e Honduras, interessado no
manejo com cana.

Em 2009, a fazenda foi assunto de um programa de televisao do canal Técnica Rural, reprisado varias
vezes e que gera inidmeros contatos de pessoas interessadas em realizar visitas.

Desde 2008, utiliza sEmen da empresa Alta Genetics, através da parceria entre a mesma e o ReHagro.
Ja conta com diversos animais em producgdo, com excelente produtividade, frutos desta parceria. Além
disso, ja foram comercializadas diversas bezerras, filhas e netas de touros da Alta, que tiveram
excelente aceitacdo e que geram, até hoje,

grande procura de animais.

Até agosto de 2011, a fazenda nao criava as bezerras por uma opcdo estratégica. A partir de entao,
passou a criar as bezerras e, hoje, ja possui alguns animais com 315 kg e previsao de parto aos 25
meses.

Contato: Paulo Gontijo Alvares - E-mail: paulo.g@globo.com

10
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Dia do Leite - Fazenda Santa Helena - mais de 200 mil litros de leite produzidos por dia, reunidos em
um so local

por IDEAGRI
Yideos
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O 'Dia do Leite Santa Helena' aconteceu na Fazenda Santa Helena, localizada em Areado - MG, no dia
10/10. O evento reuniu um seleto publico de produtores e técnicos, ligados a Pecuaria Leiteira. Além
das excelentes palestras e da rica mesa redonda, os convidados puderam conhecer o sistema de
producdo da fazenda. A equipe IDEAGRI marcou presenca e parabeniza a equipe da fazenda, parceira
e usuaria do IDEAGRI desde 2008, o proprietario Prof. Wladimir Antbnio Puggina e o técnico
responsavel, Paulo Sérgio Amoreli, pela grande iniciativa. Confira as fotos e o video com a reportagem
completa.

Estiveram presentes mais de 120 participantes: produtores rurais, funcionarios de fazendas e técnicos.
O dia comecou com as boas-vindas do proprietario, Wladimir Anténio Puggina, que com muita
satisfacdo acolheu a todos os participantes. Dando inicio as atividades, o veterinario Paulo Sérgio
Amorelli, técnico Rehagro, apresentou os resultados obtidos pela Fazenda. Ao longo do dia, foram
ministradas outras diversas palestras: Renato Palma, da Nutron, Ricardo Bertola, da Alta Genetics, Ana
Paula, da Elanco, Luiz Henrique e Flavio Rajdo, da Pfizer. E fechando o ciclo de palestras, Clévis
Corréa, diretor do Rehagro, apresentou o tema “Gestdo com Foco em Resultados”. (Clique aqui e
confira trechos da palestra de Clovis).

ApOs as palestras, foi realizada uma mesa redonda com todos os palestrantes, onde os participantes
puderam reforgar ainda mais os conhecimentos obtidos ao longo do evento, em uma rica discusséo.
Em seguida os participantes realizaram uma visita em diversos setores da fazenda. Essa visita foi
guiada pelos funcionarios da fazenda que apresentaram as particularidades de cada setor,
enriquecendo ainda mais o evento.

O evento foi realizado através da parceria entre Nutron, Rehagro, Alta Genetics, Elanco, Pfizer e
Ideagri.

Confira a reportagem sobre o 'Dia do Leite', que apresenta depoimentos de varios clientes e parceiros
do IDEAGRI:

11



15

llliﬂhi
.

ppdadibdLiE

12



IDEAGRI News
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Poupanca do Leite PRODUTOR - DANONE - IDEAGRI participa do evento
por IDEAGRI

Nossa equipe esteve presente no evento anual, em que a Danone se relne com seus fornecedores de
leite para entregar prémios e o bénus acumulado pela parceria durante o ano.

Uma Feira de Negécios foi montada viabilizando que os produtores pudessem reinvestir seus
recebimentos, através da compra de produtos e servicos, em condi¢cdes especiais, oferecidos pelos
parceiros Danone. O IDEAGRI estava presente.

—

““p

POUPANCA
DO LEITE

PRODUTOR-DAMNONE

LR AR, PO D RSO TR0 juin Ta

Veja nosso stand:

IDEAGRI participa da Feira de Neg6cios POUPANCA DO LEITE

Nossa equipe comercial teve a chance de estar mais proxima dos produtores e excelentes contatos
foram realizados.

13



Agradecemos o convite da Danone e pela excelente oportunidade!

Confira fotos da Feira e das Palestras e Premiac¢des que ocorreram no evento, realizado em Varginha,
no dia 18/10:
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Nucleo de Gestdo Rehagro conhece o IDEAGRI CONTROL
por IDEAGRI

IDEAGRI
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No ultimo dia 29, os componentes do Nucleo de Gestdo REHAGRO foram apresentados ao IDEAGRI
CONTROL pela nossa Gerente Comercial, Leonora Duarte.

Conceitos

inerentes a metodologia BSC (Balanced ScoreCard), na qual se baseia a gestdao de metas através do
IDEAGRI CONTROL, foram reforcados por meio de explanacdes e debates sobre os aplicativos do
software.

O encontro marcou o inicio de projetos focados no uso do IDEAGRI CONTROL como ferramenta de
gestdo para a implantacdo de planejamentos estratégicos, solidificando ainda mais a parceria entre
IDEAGRI e REHAGRO.

O Sistema de Gestdo de Metas IDEAGRI CONTROL é de facil utilizacdo e foi desenvolvido para tornar
mais rapido e pratico o lancamento dos dados, viabilizando o acompanhamento dos resultados em
tempo real. A metodologia de implantacdo do planejamento estratégico adotada é Balanced Scorecard
(BSC) agregado da priorizacao de acdes através da matriz de avaliacdo dos fatores criticos em relacao
a elas. A interface com os usuarios utiliza a dindmica do PDCA (Plan, Do, Check, Act).

A utilizacdo adequada da plataforma viabiliza:

- Monitoramento do desempenho dos objetivos estratégicos

- Andlise de fatores criticos de sucesso

- Acompanhamento de planos de acéo

- Avaliacao de resultados apurados periodicamente por meio de indicadores de desempenho

- Emissédo de diversos relatérios gerenciais e gréaficos de gestao a vista

- Aplicacdo de ferramentas da qualidade que permitem o registro e o tratamento de anomalias ou
nao-conformidades, promovendo a melhoria continua da organizacéo

Hirgea, Vilor, Adrinno, in, Andrein, Fernanda, ;
Wi, qm::'; Fiibis, Lraked Fabdo Corren (REHAGRO) fnz & abariurs do evonbo

{componentes do Hocles do Gestho REHAGRO)s Leasnars Dusrte (IDEAGRI) domonatra o
Faran (Equips IDEAGR!] presentss no encombro. IDEAGRI CONTROL.

Para _maiores informacdes sobre o IDEAGRI Control, cligue agui_e _envie sua solicitacdo _de
informacdes.
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IDEAGRI News

01/11/2012

Producdo de leite brasileira teve aumento de 4,5% em 2011
por Panorama do Leite

IDEAGRI
M

O Brasil é um grande produtor de leite e sua producdo vem crescendo substancialmente nos udltimos
anos. Segundo as Ultimas estatisticas do IBGE, a producao de leite teve aumento de 4,5% entre 2010
e 2011. Ou seja, no ano passado foram produzidos 32,1 bilhdes de litros de leite no Pais,
aproximadamente 1,4 bilh&o de litros a mais que em 2010. Se a taxa de crescimento da producédo se
mantiver em 4,5% ao ano, o Brasil vai fechar 2012 com 33,5 bilh6es de litros de leite produzidos
(Figura 1).
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Fonte: adapiado de IBGE
Figura 1. Evolugio da producio de leite no Brasil e previsio da produgdo para 2012

Pela Figura 1, pode-se observar que nos ultimos oito anos, a producdo de leite aumentou 37%,
passando de 23,5 bilhSes de litros produzidos em 2004 para 32,1 bilhdes de litros em 2011. Isso
equivale a um aumento anual médio de 4,7%. Este aumento no volume de producédo de leite mantém
o Brasil entre os cinco paises com maior producdo de leite no mundo que, segundo os dados da FAO,
s&do0: Estados Unidos, india, China e Russia.

No Pais, a maior producdo de leite continua ocorrendo em Minas Gerais, que representa 27,3% da
producdo nacional. Em segundo lugar, aparece o Rio Grande do Sul, com 12,1% da oferta de leite no
Brasil, seguido pelo Parana (11,9%) e por Goias (10,9%). No entanto, as varia¢des percentuais na
producdo de leite entre 2010 e 2011 foram bem discrepantes entre os estados, conforme pode ser
visualizado na Figura 2.
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Fonte: adaptado de IBGE
Figura 2. Crescimento da produgao de leite em estados brasikeiros, no periodo de 2010 a 2011.

Na Figura 2 pode-se observar que as maiores taxas de crescimento da producdo de leite de vaca
ocorreram em Goias (9,0%), Rio Grande do Sul (6,8%), Parana (6,2%) e Minas Gerais (4,4%). Por
outro lado, houve reducdo da producdo em alguns estados, como a de 12,0% em Rondbnia e 4,6% na
Bahia, além da quase estabilidade paulista.

No entanto, em termos de volume de leite produzido a mais em 2011, os destaques foram: Minas
Gerais, Goias, Rio Grande do Sul, Parana e Santa Catarina, que juntos introduziram R$ 1,3 bilhdes de
litros no mercado, ou seja, 92,7% do aumento da producédo brasileira em 2011. Com isso, os estados
que tiveram a maior geracdo de renda com o leite em 2011 foram, nesta ordem: Minas Gerais, Parana,
Rio Grande do Sul, Goias, Santa Catarina e Sao Paulo. Em Minas Gerais, o valor bruto da producao de
leite em 2011 foi de R$ 6,9 bilhbes, o que representa quase o dobro do valor gerado no Centro-Oeste,
mais do que o dobro do valor da producdo no Nordeste e mais de seis vezes a renda produzida pelo
leite no Norte.

Autores:

Marielli Cristina de Pinho — Estudante de Ciéncias Econdmicas da UFJF
Kennya Beatriz Siqueira — Pesquisadora da Embrapa Gado de Leite
Eduardo da Silva Mercés — Estudante de Ciéncias Econdmicas da UFJF

Fonte: Panorama do Leite (www.cileite.com.br)
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Dicas IDEAGRI

06/11/2012

Conheca as novidades do IDEAGRI IATF
por IDEAGRI

thcas
IDEAGRI

O software IDEAGRI IATF, disponivel na plataforma web, é um programa especifico para o controle das
inseminacgdes artificiais em tempo fixo - IATF.

E um sistema de facil utilizacdo que permite lancamentos coletivos, fato que deve ser levado em
consideragdo visto que o numero de registros, principalmente em gado de corte, € um fator
determinante para a viabilidade do processo. Clique e fique por dentro das implementacdes realizadas
na nova versdo do programa.

Nessa dica, iremos abordar as novidades que foram implementadas na ultima versao do sistema.
As novidades disponiveis na ultima versao foram listadas abaixo:
1. Inclusdo do campo ‘Ult. Parto’ para inserir o parto anterior, no cadastro de animais;

2. Insercao do campo "Situacado" para inserir o status dos animais no cadastro (op¢des: Parida, solteira
e Ndo informado);

3. Inclusdo do campo "Uso de descongelador” na tela de inseminacgfes e diagnosticos;
4. Inclusdo do campo 'Data Parto' na tela de inseminacfes e diagnoésticos;

5. Insercdo do campo para informar a utilizacdo de ‘Sal mineral com progestageno’ (MGA) -
lancamento feito no momento do cadastramento do diagnéstico;

6. Ajuste dos campos ‘Hora de implante’ e ‘Hora de retirada’ no cadastro da programacédo, quando o
navegador Google Chrome é utilizado;

7. Implementacao da possibilidade de exclusdo de animais das programacoes;
8. Insercao da possibilidade de ordenacédo dos dados na tela de ‘Programacéao IATF’;
9. Inclusdo de campo que indica a vacinagdo na tela de associacao a ‘Programacao IATF’;

10. Inclusdo do campo "Tipo" na tela ‘Programacao IATF (opc¢des: IATF, ressincronizada, ndo alterar e
apagar);

11. Inclusdo do campo 'EF' (estimulo final) na tela de ‘Programacao IATF (opc¢Oes: Retirada do bezerro
- RB e Aplicacdo de ECG);

12. Inclusdo do campo ECC (escore de condigcao corporal) na tela de associagcdo a ‘Programacao IATF’;
13. Insercao do totalizador de animais na tela de ‘Programacéao IATF’;
14. Inclusdo da validacdo que impede o lancamento de perdas para animais ndo implantados;

15. Incluséo, no relatério ‘Taxa de concepcdo concatenada’, da informacdo da raca do animal quando o
indexador selecionado seja o reprodutor;

16. Implementacao da exportacdo do relatério ‘Andlise Consolidada IATF’ para CSV;

17. Implementacao do relatério ‘Diagnéstico reprodutivo’, para coleta de dados;

18. Implementacao do relatério ‘Ficha de implantes’, para coleta de dados;

19. Implementacao do relatério ‘Retiradas de implantes e inseminacdes’, para coleta de dados;
20. Implementacdo da exportacdo do relatério ‘Taxa de concepg¢ao concatenada’ para CSV;

21. Inclusdo dos indexadores ‘Escore de condi¢cdo corporal’, ‘Categoria™ e ‘Lote’ no relatoério ‘Taxa de
concepgdo concatenada’;

22. Insercdo da possibilidade de ordenacdo para os dados exibidos no relatério ‘Taxa de concepc¢ao
concatenada’ (opc¢des: Indexadores e Percentual de sucesso);

23. Implementacédo das telas fluidas.
Veja o passo-a-passo de como_emitir os novos relatérios de campo
1. No IDEAGRI IATEF, acesse o icone ‘Relatorios’.
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3. Na tela que surge, selecione o relatério ‘Retiradas de implante e insemina¢cdes’ no campo
‘Relatdrio’. Informe os critérios de filtragem desejados e, apOs o preenchimento dos dados, clique na

opcdo desejada para a geracdo do relatdrio. Caso queira o relatério em PDF, clique na opcdo ‘GERAR
RELATORIO’. Caso queira o relatorio no formato CSV (Excel), cligue em ‘GERAR CSV'.

No campo ‘Programacéo IATF’, basta digitar parte do home da programacdo para que o sistema exiba
a mesma para selecao.

R TORDC T 0L TR DE a0

Egpim jdmp 3¢ mowew 8 Cenpsoen Hl

4. Apés a selecdo do formato desejado, sera exibida a tela para a selecdo do local que deseja salvar o
arquivo. Escolha um local de sua preferéncia e clique e ‘Salvar’.

A emissdao dos relatérios ‘Diagnostico reprodutivo’ e ‘Ficha de implantes’ segue o mesmo
processo. Para emiti-los, basta seleciona-los no campo ‘Relatério’; inserir os critérios de filtragem
desejados e solicitar a geracéo do relatério.

Para_maiores _informacoes sobre o IDEAGRI _IATFE, cligue _aqui_e envie sua_solicitacdo _de
informacdes.

19



Dicas IDEAGRI
04/11/2012

Como avaliar a remuneracédo do capital investido, proveniente da atividade agropecuaria, pelo sistema
IDEAGRI

por IDEAGRI
Dicas

IDEAGR! -
B

A avaliacdo da remuneracdo do capital investido permite comparar a rentabilidade da atividade com
investimentos alternativos no mercado financeiro. O capital investido na agropecuéaria € composto
pelos valores das benfeitorias, das maquinas, dos implementos, da terra, entre outros. A dica orienta
sobre a operacgéo do sistema IDEAGRI, para a obtencéo e analise do indice.

Para analisar a remuneracdo do capital investido, inicialmente, é necessario que cadastremos o0s
patriménios.

Com os patrimdnios devidamente cadastrados, sera possivel obter a apuracdo dos custos considerando
a remuneracdo do capital que é calculada conforme a taxa inserida antes da emissédo do relatério.

Essa ferramenta permite que o usuéario tenha maior flexibilidade no momento da avaliacdo, uma vez
que o mesmo podera aplicar qualquer taxa anual para avaliar o resultado.

1) Para cadastrar patriménios, verifique os passos descritos abaixo:
Cadastramento do patriménio.

Para cadastrar os patrimdnios, acesse o menu ‘Cadastros’ e clique no botéo ‘Patriménio’.
____________m
'
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Na tela que surge, clique em ‘Incluir’.
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Preencha os campos disponiveis, como:
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Dados do patriménio

= Numero: utilize este campo para identificagcdo do patriménio.

« Tipo de patrimbnio: neste campo selecione o tipo de patriménio, as op¢des sdo: Benfeitoria, Cultura,
Implemento, Maquina, Outros e Terra.

= Descrigao: utilize este campo para identificagdo do patriménio.

« Quantidade: utilize este campo para identificar a quantidade referente ao patriménio.
= Unidade: selecione neste campo a unidade do patriménio.

= Tipo de valor: neste campo selecione o tipo de valor, as opg¢des sdo: Total ou unitario.

= Valor unitario: caso o tipo de valor selecionado no campo anterior seja unitéario, digite neste campo o
valor unitério.

= Valor total: caso o tipo de valor selecionado no campo Tipo de valor seja Total, neste campo digite o
valor total do patriménio.

« Disponivel despesa/receita: selecione este campo para que o patrimbnio esteja disponivel em
despesas e receitas, quando este estiver sendo construido e/ou sendo pago.

Datas

= Fabricacdo: neste campo digite a data de fabricacdo do patriménio.

= Imobilizacdo: neste campo digite a data da imobilizagcdo do patriménio.

= Baixa: neste campo digite a data de baixa do patriménio.

Méaquina

Este campo somente € habilitado quando o patriménio selecionado no campo "Tipo de patriménio™ for
implemento ou maquina.

e Chassi: digite neste campo o Chassi da maquina.
= Placa: digite neste campo a placa da maquina ou implemento.

= Tipo de apuracéo: este campo somente € habilitado para preenchimento quando o Tipo de patriménio
for maquina. Selecione neste campo o tipo de apuracédo, as op¢des sdo: quildmetro ou hora

= Valor hora: este campo somente é habilitado para preenchimento quando o Tipo de patrimbnio for
implemento. Digite neste campo o valor da hora do implemento.

« Valor Km: este campo somente é habilitado para preenchimento quando o Tipo de patrimbénio for
implemento. Digite neste campo o valor do quildbmetro do implemento.

« Tipo de atividade: este campo somente é habilitado quando o Tipo de patrimdnio for Cultura. Neste
campo selecione o tipo de cultura.

= Conta gerencial: neste campo selecione a conta gerencial referente ao patriménio.
= Patrimonio depreciavel: selecione este campo caso o patriménio seja depreciavel.

e Método de depreciacdo: este campo somente é habilitado para preenchimento quando a opcgao
patrimbénio depreciavel for selecionada. Neste campo selecione o método de depreciacdo do
patriménio.

= Vida util: este campo somente é habilitado quando o método de depreciacdo for Linear ou Soma de
digitos. Neste campo digite a vida util do patriménio e correlacione com a Referéncia de vida util.

« Referéncia vida util: este campo correlaciona-se com a vida Util do patriménio. Selecione neste
campo a referéncia da vida Util, as opg¢des sdo: Dias, meses e anos.

= Valor residual: neste campo digite o valor residual do patrimdnio.

« % depreciacdo anual: caso o método de depreciacdo seja Valores decrescentes, digite neste campo a
porcentagem (%) de depreciacdo anual do patriménio.
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Confira a dica: Como lancar, de forma correta, a depreciagdo de maquinas, equipamentos e
benfeitorias

Link: http://ideagri.com.br/plus/modulos/noticias/ler.php?cdnoticia=269

Apropriacao

Atencao: no campo ‘Apropriacdo’, correlacione o patrimdnio ao seu respectivo centro de custo.
Para inserir uma apropriagdo, clique no botéo ' + ‘.

Esta area é dividida em cinco campos, sendo eles:

= Comando "Acgao": utilize este comando para selecdo da apropriagcdo para exclusdo. A exclusdo da
apropriacdo deve ser feita na ordem decrescente.

= Data da apropriacdo: digite neste campo a data da apropriacdo do patrimdnio.

= Apropriacdo por centro de custo: neste campo selecione o percentual da apropriacdo por centro de
custo. A soma deve ser igual a 100%.

« Observacdo: utilize este campo para qualquer anotagdo pertinente a apropriagao.

Para excluir uma apropriacao, cliqgue no botédo ‘ - ' apds selecdo da apropriacdo no comando "Ac¢ao".
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ApOs o preenchimento dos campos, clique em ‘Gravar’.

Apé6s o cadastramento dos patrimdnios, observe na aba ‘Listagem’ que o sistema contabiliza o valor
atual do imobilizado conforme o calculo da depreciacao.

22



'I.'L'I.\!i'!.i!

T il i pwpetionn (7 2

e ] S| [ i 4
S WSS e S el Rl CEFF b B Ll i Lkl B bt P S R e
T LENS PEPRLES e germE AT o el d by Y aiwr g By rpbeeFaT pern LE3ENT T CN BTSSR U EROTE
Caraads mws SCFed e S S Sl Peesfos weer 1 bee depreomsks st pmels cacsean ma poths F T i ERe

2) Para obter o relatério de apuracdo de custos, com a andlise da remuneracdo do capital
investido, siga as instrucdes abaixo.

Emissdo do relatério ‘Apuracado de custos’ — analise da remuneracao do capital investido

Para a emissado do relatério, acesse o menu ‘Relatério’.

a—

{c

Relatdrio

Em ‘Palavra — chave’, digite Apuracdo de custos e clique no botdo ‘Filtrar’.

Selecione o relatério e clique em ‘Visualizar’.

Na tela que surge, preencha os filtros disponiveis para a emisséo do relatério.
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Para analisar a remuneracdo do capital investido, basta preencher o campo em destaque com o
percentual que deseja avaliar.

Importante: Lembramos que cada patrimdnio é associado a um centro de custo em seu
cadastramento. Desta forma, caso queira analisar a remuneracdo do capital investido em Terras, por
exemplo, vocé devera escolher o centro de custo vinculado as terras e informar a taxa de remuneracéo
de capital/ano desejavel.

Caso tenha duavidas no preenchimento dos campos, consulte a ajuda clicando no botdo ‘F1’ do seu
teclado.

Ap6és o preenchimento dos campos, clique em ‘Confirmar’.
Veja o segmento do relatério que analisa a remuneragéo do capital:

Exemplo 1:
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Exemplo 2:
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O relatério ‘Apuracdo de custos’ também contabiliza os valores provenientes da depreciagdo dos

patriménios, veja:
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IMPORTANTE: temos, em todas as telas do Ideagri Desktop, o acesso a ajuda do sistema (Help).
Na ajuda das telas, € possivel saber a finalidade de cada campo. Além disso, é possivel visualizar no
Help as dicas que sdo publicadas em nosso site. As dicas detalham e ilustram determinados
processos.

Para acessar o Help:

Coabele o apada choands na b
o il bcS u RS BT T
SLE CEE Gl ChSe T gt

Para acessar as dicas no Help:

ApOs clicar no sinal de interrogacao, a ajuda do sistema ser& exibida. Localize, do lado esquerdo da
tela, a opgéo “Dicas”. Clique em “+” para expandir as op¢bes. Serdo exibidas as categorias. Acione o
sinal “+” novamente para expandir as dicas da categoria desejada. Clique sobre a dica que queira
visualizar e a mesma seréa exibida. Confira abaixo:
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Dicas Informatica
06/11/2012
Curioso sobre o Windows 8? Clique e confira as novidades!

por Olhar
Dicas

Informatica

Digital

Curioso para saber como é o Windows 8? O que mudou e o que é possivel fazer com ele? As principais
diferencas sdo no modo de se fazer as coisas. As mudanc¢as sédo essencialmente resultado do foco do
atual sistema, ser funcional tanto no desktop como em tablets e outros dispositivos. Veja as inovagdes

em video.
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