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Administrar bem, lucrar sempre. Controle: a quarta funcdo da administracdo
Finalizando a série, apresentamos os principais aspectos da quarta e ultima
funcdo da Administracdo, o Controle. Através desta funcdo, o administrador
assegura que a organizacdo e seus planos estejam na trilha certa. Confira
também os demais textos da série, composta de 15 publicacbes que propdem
uma visdo sobre diversos conceitos e ferramentas aplicaveis pelo administrador
na execucao de seu papel organizacional (Texto 15). Cligue e leia o artigo

Google Drive: O que é? Como usar? (com
video)
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* (O grande destaque da
edi¢ao é o ultimo artigo da
série  'Administrar bem,
lucrar sempre' que aborda
a quarta fungdo da
administragao: Controle.

* Assista a palestra 'Gestdo

1



completo.

Confira, na integra, a palestra 'Gestdao informatizada no Agronegécio: desafios e
oportunidades', realizada na Agropec 2012
Confira, na integra, a palestra com o tema: 'Gestdo informatizada no
Agronegocio: desafios e oportunidades'. A apresentacdao foi feita na Agropec,
2012, pela diretora do IDEAGRI, a médica veterinaria Heloise Duarte. Todas as
palestras do evento estao disponiveis em video, no site Noticias Agricolas. Clique
e fique por dentro.

Vocé ja imaginou uma fazenda destinada a produgao de leite, onde quase tudo é
automatizado?

A propriedade existe e fica em Cristalina, no leste goiano. Da ordenha
monitorada por computadores a uma vaca mecanica que ajuda a desmamar os
bezerros tudo tem tecnologia avancada. Conheca a Fazenda Figueiredo ~.
parceira e usuaria do IDEAGRI. Clique e assista.

Concept Plus no programa Pecuaria em Alta
A fungdao do programa 'Concept Plus', criado pela Alta Genetics, é identificar
touros com as melhores taxas de concepgdo para obter as principais informagdes
sobre a fertilidade do sémen. Confira mais informacdes no 'Programa Pecudria
em Alta' e assista ao depoimento do produtor Amauri Andrade Pereira, da
Fazenda Vera Cruz, de Trés Coracdes, MG, parceiro e usudrio do IDEAGRI. Clique
e confira o programa.

O encerramento do curso 'Gerenciamento de Empresas Rurais', do Rehagro, foi *
marcado por depoimentos emocionantes
O curso 'Gerenciamento de Empresas Rurais' ja deixou saudades na turma de
Belo Horizonte, que teve inicio no final de 2011. Durante os 10 encontros
mensais houve aprendizado, evolucdo e troca de experiéncias. Confira o
depoimento de Verbnica Silva, da equipe IDEAGRI, que participou do curso.
Clique para conferir.

IDEAGRI, em parceria com a Coopel, realiza palestras de sensibilizagdo para /=

produtores

A convite de Luciano Afonso de Campos e Silva, presidente da COOPEL - s

Cooperativa Agropecudria de Pompéu Ltda., o IDEAGRI ministrou palestras, nos
dias 11 e 12 de setembro, para produtores rurais da regido, com o intuito de
despertar o interesse de empresarios rurais para a importancia das ferramentas
de gestdo. Clique e saiba mais.

™

Ocasido de Gala para o Leite: 12 Grande Leildo Vilarejo - Santa Luzia &

Convidados &

Referéncia e genética leiteira: juntas em um grande leildo da raca Girolando.
Serdo ofertados 100 animais altamente selecionados: vacas em lactacao,
novilhas prenhes e Bezerras. Lotes especiais: Gir Leiteiro. Dia 10 de novembro de
2012, 15:00 horas, Hotel Vilarejo, Conservatéria — RJ. O IDEAGRI é o sistema de *
gestdo da Fazenda Santa Luzia desde 2008. Clique para mais informacdes.

informatizada no
Agronegocio: desafios e
oportunidades' e ao video

sobre a Fazenda
Figueiredo.
Confira o] Programa

Pecudria em Alta com o
tema 'Concept Plus' e as

noticias sobre o
encerramento do curso de
Gerenciamento de
empresas rurais do

Rehagro, turma 2012, em
Belo Horizonte.

Saiba sobre o ciclo de
palestras para produtores
da Coopel e sobre 1°¢
Grande Leildo Vilarejo -
Santa Luzia & Convidados.

Veja informacgGes sobre o
Workshop de Gado de
Corte da Ourofino e sobre
o0 42 Congresso Capixaba
de Pecudria Bovina.

Confira a visita virtual ao
G7 e aproveite as dicas
sobre o Google Drive e
sobre o novo relatério do
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Ourofino promoveu 42 Workshop de Gado de Corte - O IDEAGRI marcou
presenca

Nos ultimos dias 4 a 6 de setembro, Ribeirdo Preto recebeu especialistas de todo
o Brasil em debates sobre as atividades que envolvem a pecudria de corte
mundial, durante o 42 Workshop de Producdo e Reproducdo de Gado de Corte,
realizado pela Ourofino, no Hotel JP. "O evento contou com a presenca de
pesquisadores que analisaram as técnicas de otimizacdo do desempenho
produtivo e reprodutivo do gado de corte e também metodologias que
favorecem as melhores praticas na atividade", disse José Ricardo Maio, diretor
comercial da empresa. Cligue e veja os detalhes.

Participe do 42 Congresso Capixaba de Pecudria Bovina
Esta é a oportunidade de vocé interagir com pesquisadores, pecuaristas, técnicos
e profissionais do setor. Serao quatro dias com muita informagao e novidades
sob o tema “Brasil, a fazenda do mundo”. O evento ocorrera entre os dias 21 a
24 de novembro, em Vila Velha - ES. Clique e acesse a programacao completa do
evento.

G7 agronegdcios: sonho de 7 amigos de investir em producdo agropecuaria que
virou realidade
O G7 agronegdcios € a realizacdo de um sonho de sete amigos de investir juntos
em um projeto de producdo agropecuaria. O grupo foi fundado em margo de
2003 com foco inicial na producdo de grdos no sul de Minas Gerais. O sul de
Minas se caracteriza por uma regido consumidora de grdos e o G7 estd
estrategicamente posicionado dentro deste mercado. Hoje, a producdo de milho
€ o carro chefe do grupo, mas também sdo produzidos soja, girassol e feijdo. O
grupo tem realizado experiéncias com a integragdo com pecuaria, tanto de leite
como de corte. O G7 é parceiro e usuario do IDEAGRI. Cligue e navegue.

Novo relatério: Analise consolidada de IATF/TETF
A "Anadlise consolidada de IATF/TETF" apresenta dezenas de indices analiticos
que permitem a avaliagdo global dos resultados de cada programagao
executada. Neste relatério o usudrio pode selecionar uma programacao
especifica ou quaisquer combinacdes, podendo, entdo, comparara o
desempenho das programacdes entre si. Cligue e aproveite.

Google Drive: 0] que é? Como usar? (com video)
O Google Drive é um servico de armazenamento na nuvem que oferece 5GB de
espaco em sua versao gratuita para todos os usuarios cadastrados em algum
servico do Google. Se vocé tem um enderec¢o de e-mail do Gmail ou se usa outro
produto que requer nome de usuario e senha, ja esta habilitado a usar esse
servigo de drive virtual e sincronizagcdo de dados. Resumidamente, o servigo cria
uma pasta no seu micro e tudo o que vocé colocar nela sera copiado para o drive
virtual. Se vocé ja usa o Google Docs, o drive virtual incorpora seus arquivos
automaticamente. Clique e fique atualizado.

prestacdio de servicos
voltada para o
agronegacio.

O negdcio do IDEAGRI é
gerar informacgdes rapidas
e confidveis para o
agronegdcio,

transformando dados
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Artigo Técnico

Administrar bem, lucrar sempre. Controle: a quarta fun¢dao da administracao.
por Leonora Duarte, administradora e gerente de atendimento ao cliente IDEAGRI
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Finalizando a série, apresentamos os principais aspectos da quarta e ultima fungdo da Administragdo, o Controle. Através desta
funcdo, o administrador assegura que a organizacao e seus planos estejam na trilha certa. Confira também os demais textos da
série, composta de 15 publicacdes que propdem uma visdo sobre diversos conceitos e ferramentas aplicaveis pelo administrador
na execucdo de seu papel organizacional (Texto 15).

O controle é algo universal: todas as atividades humanas — quaisquer que sejam — sempre fazem uso do controle, consciente ou
inconscientemente. Ele consiste basicamente em um processo que guia a atividade exercida para um fim previamente
determinado. Sua esséncia reside em verificar se a atividade controlada estd ou ndo alcangando os resultados desejados.

Conceito de Controle

O controle é o processo pelo qual sdo fornecidas as informacdes e retroacao para manter as fungdes dentro de suas respectivas
trilhas. E a atividade integrada monitorada que aumenta a probabilidade de que os resultados planejados sejam atingidos da
melhor maneira.

O controle é a fung¢do administrativa que monitora e avalia as atividades e resultados alcancados para assegurar que o
planejamento, organizacdo e dire¢do sejam bem-sucedidos. Ele estad presente, em maior ou menor grau, em quase todas as
formas de agdo organizacional. Os administradores passam boa parte de seu tempo observando, revendo e avaliando o
desempenho de pessoas, de unidades organizacionais, de maquinas e equipamentos, de produtos e servicos em todos os trés
niveis organizacionais: estratégico, tatico e operacional.

O Processo de Controle

O Controle consiste basicamente de um processo que guia a atividade exercida para um fim previamente determinado, sendo
composto por quatro etapas ou fases, sendo que cada uma delas influencia e é influenciada pelas demais.
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Fig. 1: As 4 etapas do processo de controle. Fonte: CHIAVENATO, 2004.
Veja os detalhes das etapas deste processo:
1. ESTABELECIMENTO DE OBJETIVOS OU PADROES
O primeiro passo do processo de controle é estabelecer previamente os objetivos ou padrdes que se deseja alcangar ou manter.
Vale destacar os conceitos:
* Objetivos (pontos de referéncia para o desempenho ou os resultados de uma organizagéo)

e Padrdes (referem-se ao nivel de atividade estabelecido para servir como um modelo para a avaliagdo do desempenho
organizacional, podendo ser utilizado para avaliar e controlar os diferentes recursos da organiza¢do, tais como a quantidade,
qualidade, tempo e custo)

2. AVALIACAO DO DESEMPENHO

O propdsito da avaliagdo do desempenho é verificar se os resultados estdo sendo conseguidos e quais as corre¢ées necessarias a
serem feitas. A mensuragao pode ser tanto um motivador como um ameaca as pessoas.

O sistema de medi¢do do desempenho deve atuar mais como um reforgo do bom desempenho e ndo simplesmente como uma
tentativa de corre¢do do mau desempenho.

3. COMPARAGAO DO DESEMPENHO COM O PADRAO

A comparagdo pode levar em conta duas situagdes:



¢ Resultados (quando a comparagdo entre o padrdo e a varidvel é feita quando terminada a operagdo — é o controle sobre os

fins)

e Desempenho (quando a comparagdo entre o padrdo e a varidvel é feita paralelamente a opera¢do, ou seja, quando a
comparagcdo acompanha e monitora a execugdo da operagdo — é o controle sobre os meios)

Toda atividade ocasiona algum tipo de variacdo. Assim, torna-se importante determinar os limites dentro dos quais essa
variacdo pode ser aceita como normal. O controle procura separar o que é normal e o que é excepcional, para que a correcdo se
concentre nas exce¢des. A comparac¢do do desempenho ou resultado em relagdo ao objetivo ou padrdao deve funcionar como
um sensor que localiza 3 possibilidades:

¢ Conformidade ou Aceitagdo (o resultado ou desempenho estd plenamente de acordo com o padrdo e, portanto, aceito)

¢ Regido de Aceitagdo (o resultado ou desempenho apresenta um leve desvio quanto ao padréo, mas dentro da tolerdncia
permitida e, portanto, aceito, embora a conformidade ndo seja total)

* Rejeicdo ou N3o Aceitagdo (o resultado ou desempenho apresenta desvio, afastamento ou discrepdncia para mais ou para
menos em relagdo ao padrdo, além da tolerdncia permitida e, portanto, rejeitado e sujeito a agdo corretiva)

A comparacgdo dos resultados ou do desempenho com os resultados ou desempenho planejado é geralmente feita através de
meios de apresentacdo, como graficos, relatérios, indices, porcentagens, medidas e estatisticas, etc. Veja, na figura, um exemplo
grafico desta comparacao.

Padrio estabelecido

Tolerancia a  Tolerdncia a
MEnos A mais

Desvio ou Desvio ou
discrepancia discrepancia
para menos para mais

Rejeigao Regido de aceitagdo Rejeigdo

Fig. 2: As possibilidades de comparag¢do com o padrao. Fonte: CHIAVENATO, 2004.
4. ACAO CORRETIVA

A acdo corretiva é a acdo administrativa que visa manter o desempenho dentro do nivel dos padrdes estabelecidos. Ela tem
como objetivo fazer com que cada acao seja feita exatamente de acordo com o preestabelecido.



Esta acdo é tomada a partir dos dados quantitativos gerados nas 3 fases anteriores do processo de controle. As decisGes quanto
as corregdes necessarias representam a conclusdo do processo de controle. De forma resumida, apds o levantamento, os passos
sdo:

e Determinar as variagées que ocorrem, isto é, quais os resultados que estdo muito acima ou muito abaixo dos padrées
esperados.

e Comunicar a informagdo as pessoas que produzem os resultados.
e Utilizar a informagdo para reforcar o bom desempenho e corrigir o desempenho precdrio.

Se os resultados excedem as expectativas, é altamente desejavel comunicar o sucesso as pessoas e motiva-las a manté-lo. Se os
resultados ndo alcancam as expectativas, deve-se verificar o motivo, focalizando o problema em si e ndo atribuir culpa as
pessoas.

Determinagao Ajusta os padries
de objetivos

Ajusta o 7
desempenho Acio
Corretiva
r v
Comparagao dos
resultados com Padriies
os padroes

A
Avaliacao do
desempenho

\4
I Resultad
_>nsumns Atividade . u:

Fig. 3: O ciclo de Controle. Fonte: CHIAVENATO, 2004.
Caracteristicas do Controle
O Administrador deve compreender que um sistema eficaz de controle precisa reunir os seguintes aspectos:

¢ Orientac¢do estratégica para resultados (o controle deve apoiar planos estratégicos e focalizar as atividades essenciais que
fazem a real diferenca para a organizagdo)

e Compreensao (o controle deve apoiar o processo de tomada de decisGes apresentando dado em termos compreensiveis)

¢ Orientacao rapida para as excegoes (o controle deve indicar os desvios rapidamente, através de uma visdo panordmica sobre
onde as varia¢des estdo ocorrendo e o que deve ser feito para corrigi-las adequadamente)



¢ Flexibilidade (o controle deve proporcionar um julgamento individual e que possa ser modificado para adaptar-se a novas
circunstdncias e situagées)

* Autocontrole (o controle deve proporcionar confiabilidade, boa comunicagdo e participagdo entre as pessoas envolvidas)

¢ Natureza positiva (o controle deve enfatizar o desenvolvimento, mudanga e melhoria, devendo alavancar a iniciativa das
pessoas e minimizando o papel da penalidade e das punigdes)

¢ Clareza e objetividade (o controle deve ser imparcial e acurado para todos, devendo ser respeitado como um propdsito
fundamental que é a melhoria do desempenho)

Tipos de Controle

Cada organizacdo requer um sistema bdsico de controles para aplicar seus recursos financeiros, desenvolver pessoas, analisar o
desempenho financeiro e avaliar a produtividade operacional. O desafio é saber como utilizar tais controles e aprimora-los para,
com isso, melhorar gradativa e incessantemente o desempenho de toda a organizacao.

CONTROLES ESTRATEGICOS

Constituem o sistema de decisdo de cupula que controla o desempenho e os resultados da organizagdo como um todo, tendo
por base as informacgdes externas. Exemplos: balanco patrimonial, relatérios financeiros, controle dos lucros e perdas, analise do
retorno do investimento.

CONTROLES TATICOS

Feitos no nivel intermediario, referem-se a cada uma das unidades organizacionais — sejam departamentos, divisGes ou equipes.
Geralmente estdo orientados para o médio prazo, isto é, para o exercicio anual. Exemplo: controle orcamentario (processo de
monitoramento e controle de despesas programadas das varias unidades organizacionais no decorrer de um exercicio anual,
apontando possiveis desvios e indicando medidas corretivas), contabilidade custos (informagdes sobe a distribuicdo e analise de
custos, classificados em custos fixos e custos varidveis), ponto de equilibrio (ponto em que os custos e as vendas se equilibram).

CONTROLES OPERACIONAIS

Sdo projetados ao curto prazo (controle de estoque e de qualidade, por exemplo), sendo que boa parte das agdes corretivas de
controle no nivel operacional é realizada sobre as pessoas ou seu desempenho. A acdo disciplinar é a acdo corretiva realizada
sobre o comportamento de pessoas para orientar e/ou corrigir desvios ou discrepancias, devendo ter as seguintes
caracteristicas:

e Deve ser esperada (a agdo disciplinar deve ser prevista em regras e procedimentos e previamente estabelecida, ndo devendo
ser improvisada, mas planejada)

* Deve ser impessoal (ndo deve simplesmente buscar punir uma determinada pessoa ou grupos, mas apenas corrigir a situagdo)

* Deve ser imediata (deve ser aplicada téo logo seja detectado o desvio, para que o infrator associe claramente a sua aplicagéo
com o desvio que provocou)

* Deve ser consistente (as regras e os regulamentos devem ser feitos para todas as pessoas, sem excegdes, devendo ser justos e
equitativos, sem favoritismo ou tendenciosidade)

* Deve ser limitada ao propdsito (depois de aplicar a agdo disciplinar, o administrador deve ser reassumir sua atitude normal em
relagdo ao funciondrio faltoso)

» Deve ser informativa (deve proporcionar orientagdo sobre o que se deve fazer o que ndo se pode fazer)
Anilise
O controle é a quarta funcdo administrativa que consiste em medir e corrigir o desempenho para assegurar que os objetivos

organizacionais e os planos estabelecidos para alcanga-los sejam realizados. Assim como o planejamento, organizagdo e diregdo,
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o controle é uma fungdo que se distribuiu entre todos os niveis organizacionais: existe o controle estratégico, o tatico e o
operacional. O controle funciona como um processo ciclico e repetitivo, composto de quatro etapas:

¢ A primeira é o estabelecimento de padrdes ou objetivos que funcionam como nivel de realizagdo que se pretende tomar como
marco ou referéncia. Os padrdes podem ser de quantidade, qualidade, tempo e custo.

e A segunda é a avaliacdo do desempenho para verificar se os resultados estdo sendo conseguidos e quais as correcdes
necessarias a serem feitas.

¢ A terceira é a comparac¢do do desempenho ou do resultado com o padrdo. Aqui existem trés categorias de controle: o pré-
controle, o controle simultaneo e o controle por retroagdao. A comparagao procura detectar trés possibilidades: conformidade
com o padrdo e aceitagdo, regido de aceitagdo que permite certa tolerancia de desvio em relagdo ao padrao e rejeicdo e ndo
aceitagdao quando o resultado ou desempenho se afasta em relagdo ao padrao estabelecido.

e A quarta etapa é a agdo corretiva no sentido de manter as operagGes dentro dos padrdes a fim de que os objetivos sejam
alcancgados.

O controle visa alcangar duas finalidades: corrigir as falhas ou erros existentes e prevenir a ocorréncia de novas falhas ou erros
no futuro. Para eficiente e eficaz, o controle precisa possuir as seguintes caracteristicas,: orientagdo estratégica para resultados,
compreensdo, orientacdo para as excec¢dOes, flexibilidade, autocontrole, natureza positiva e incentivadora e clareza e
objetividade.

Conceitos-chave

- ACAO CORRETIVA

E a quarta etapa do processo de controle que visa manter o desempenho dentro dos padrdes estabelecidos.
- AVALIACAO DO DESEMPENHO

E a segunda etapa do processo de controle que visa medir o desempenho ou resultado de alguma atividade.
- CONFORMIDADE

(ou Aceitagao) Significa que o desempenho ou resultado esta de acordo com o padrdo e, portanto, aceito.

- CONTROLE

E a funcdo administrativa que consiste em medir e corrigir o desempenho para assegurar que os objetivos organizacionais e os
planos estabelecido para alcanga-los sejam realizados.

- CONTROLE ESTRATEGICO

E genérico e sintético, direcionado a longo prazo e macroorientado, isto é, aborda a organizagdo como um todo.

- CONTROLE OPERACIONAL

E detalhado e analiticos, direcionado a curto prazo e microorientado, isto é, aborda cada operacdo em separado.

- CONTROLE TATICO

E menos genérico e menos detalhado, direcionado a médio prazo e aborda cada unidade organizacional separadamente.
- DESEMPENHO

E a maneira pela qual uma determinada atividade é executada.
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- ESTABELECIMENTO DE OBJETIVOS

(ou Padrdes) E a primeira etapa do processo de controle que visa formular os objetivos ou padrdes de referéncia que servirdo de
base para as comparagdes.

- PADRAO
Significa um nivel de realizagdo ou desempenho que se pretende tomar como marco ou referéncia.
- PROCESSO DE CONTROLE

E constituido de quatro etapas: estabelecimento de objetivos ou padr8es, avaliacio do desempenho, comparacdo do
desempenho com os padrdes e agdo corretiva para corrigir desvios ou erros.

- REGIAO DE ACEITACAO
E a zona de normalidade ou de tolerdncia ao redor do padrio, na qual o desempenho ou os resultados sdo aceitos.
- REJEICAO

Significa que o resultado ou desempenho apresenta desvio em relagdo ao padrdo, além da tolerancia permitida, devendo ser
rejeitado e sofrer agdo corretiva.

REFERENCIA

CHIAVENATO, ldalberto. Administracdo nos novos tempos. Elsevier: Rio de Janeiro, 2004.

Videos IDEAGRI

Confira, na integra, a palestra 'Gestao informatizada no Agronegdcio: desafios e oportunidades’, realizada na Agropec 2012
por IDEAGRI
Videos

IDEAGRI fﬂa

Confira, na integra, a palestra com o tema: "Gestdo informatizada no Agronegdcio: desafios e oportunidades'. A apresentacdo
foi feita na Agropec 2012, pela diretora do IDEAGRI, a médica veterinaria Heloise Duarte. Todas as palestras do evento estdao
disponiveis em video, no site Noticias Agricolas.

Videos IDEAGRI

Vocé ja imaginou uma fazenda destinada a producdo de leite, onde quase tudo é automatizado?
por IDEAGRI

Videos —
IDEAGRI §o &8 ]

e B
@ =

11



Vocé ja imaginou uma fazenda destinada a producdo de leite, onde quase tudo é automatizado? A propriedade existe e fica em
Cristalina, no leste goiano. Da ordenha monitorada por computadores a uma vaca mecanica que ajuda a desmamar os bezerros
tudo tem tecnologia avangada. Conheca a Fazenda Figueiredo — parceira e usuaria do IDEAGRI.

Videos IDEAGRI

Concept Plus no programa Pecuaria em Alta
por Alta Genetics - Programa Pecudria em Alta - Canal Terraviva

Videos
IDEAGRI
A\ Alta

Conceptaz

A fungdo do programa ‘Concept Plus’, criado pela Alta Genetics, é identificar touros com as melhores taxas de concepgao para
obter as principais informacdes sobre a fertilidade do sémen. Confira mais informag¢des no ‘Programa Pecuaria em Alta’ e assista
ao depoimento do produtor Amauri Andrade Pereira, da Fazenda Vera Cruz, de Trés Cora¢des, MG, parceiro e usudrio do
IDEAGRI.

Clique aqui e confira mais edicdes do Programa 'Pecuaria em Alta'.

Fonte: Alta Genetics - Programa Pecuaria em Alta - Canal Terraviva

IDEAGRI News

O encerramento do curso 'Gerenciamento de Empresas Rurais', do Rehagro, foi marcado por depoimentos emocionantes
por Rehagro

IDEAGRI

News ,
L./

O curso 'Gerenciamento de Empresas Rurais' ja deixou saudades na turma de Belo Horizonte, que teve inicio no final de 2011.
Durante os 10 encontros mensais houve aprendizado, evolugdo e troca de experiéncias. Confira o depoimento de Verdnica Silva,
da equipe IDEAGRI, que participou do curso.

"0 aprendizado obtido durante os 10 médulos e a convivéncia com os colegas contribuiu muito para meu crescimento pessoal e
profissional. Agradeco a oportunidade e estou certa que conseguirei aplicar os conceitos em meu dia-a-dia." (Veroénica Silva -
Equipe IDEAGRI).

A frente do curso, o facilitador Marcelo Cabral demonstrou conhecimento e experiéncia em gestdo de pessoas no agronegécio.
Veterinario de formagdo, produtor rural e gestor de empresa urbana, Marcelo trouxe exemplos praticos, solugdes e ferramentas
para lidar com a equipe no campo. O resultado, segundo participantes, foi a melhoria nos processos internos, a organizagao da
relagdo entre as pessoas e, por fim, uma equipe de trabalho motivada e produtiva.

A rica troca de experiéncias foi possivel pela diversidade de pessoas, oriundas de diferentes areas do agronegdcio e de
realidades distintas. Produtores, técnicos, estudantes, gerentes e funcionarios trouxeram seus pontos de vista, que puderam
colaborar com o crescimento de todos.

No médulo de encerramento, o tema estudado foi lideranca. Também foi feita uma sintese do que foi aprendido ao longo do
curso. Ao final, a entrega dos certificados foi marcada por depoimentos emocionados dos participantes e do préprio condutor
do curso.
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Rehagrog de Empresas Rurais.

Clique aqui e conhega mais sobre o curso.

Curso de Capacitacao em Gerenciamento

IDEAGRI News

IDEAGRI, em parceria com a Coopel, realiza palestras de sensibilizagdo para produtores
por IDEAGRI

IDEAGRI
News

CCOPEL

A convite de Luciano Afonso de Campos e Silva, presidente da COOPEL - Cooperativa Agropecudria de Pompéu Ltda., o IDEAGRI
ministrou palestras, nos dias 11 e 12 de setembro para produtores rurais da regiao.

A diretora do IDEAGRI, Heloise Duarte, esteve em Silva Campos e em Aterrado/Grotdo, localidades no municipio de Pompéu -
MG, realizando palestras com o intuito de despertar o interesse de empresarios rurais para a importancia das ferramentas de
gestdo. O bate papo com os produtores foi bastante descontraido e faz parte das agGes para sensibilizar a comunidade sobre a
importancia do controle dos indices zootécnicos e econdmicos para o sucesso das atividades.

Confira fotos dos eventos:
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Apresentacdodo
no Ndcleode IDEAGRI no Nucleo de
terrado/Grotao Silva Campos

\\

DEAGRI News

Ocasido de Gala para o Leite: 12 Grande Leildo Vilarejo - Santa Luzia & Convidados
por IDEAGRI

IDEAGRI
News

75
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Referéncia e genética leiteira: juntas em um grande leildo da raca Girolando. Serdo ofertados 100 animais altamente
selecionados: vacas em lactacdo, novilhas prenhes e Bezerras. Lotes especiais: Gir Leiteiro. Dia 10 de novembro de 2012, 15:00
horas, Hotel Vilarejo, Conservatdria — RJ. O IDEAGRI é o sistema de gestdo da Fazenda Santa Luzia desde 2008!

CANAL S (21) 8541-1901 / (21) 6966-2525

BUSINES atendimento@canalbusiness.com.br

JOAO BATISTA E FREDERICO MELLO | JOSE COELHO VITOR E FILHOS
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SANTA LUZIA

PASSOS MG

& CONVIDADOS ESPECIAIS

Rurais

10 DE NOVEMBRO | 2012
15:00 HORAS - HOTEL VILAREJO
CONSERVATORIA - RJ

VACAS E NOVILHAS
EM LACTACAO,
NOVILHAS PRENHES
E BEZERRAS
LOTES ESPECIAIS -

AN'MAIS GIR LEITEIRO

ALTAMENTE SELECIONADOS

TRANSMISSAO AO VIVO PELO SITE
WWW.CANALBUSINESS.COM.BR

INFORMAGOES:
HERMAN - (24) 9826-1077
BUSINESS - (21) 2491-3808
. RESERVAS DE HOTEL:

e 03003132438

A Fazenda Santa Luzia é parceira e usuaria do IDEAGRI

"Sem duvida alguma, o IDEAGRI tornou-se o melhor programa gerencial de bovinos disponivel no mercado brasileiro, e conta
com o diferencial de ter uma equipe sempre aberta a sugestdes para aprimoramento do programa. O uso do sistema, como

ferramenta de trabalho na Santa Luzia, tem sido revoluciondrio, pois, além de termos os dados com muito mais rapidez e
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segurancga, passamos a levantar indices que, no passado, ndo tinhamos. Agora, ficou muito mais facil saber onde estamos e
programar aonde queremos chegar. O IDEAGRI é, para nés, hoje, muito mais que um programa zootécnico, E UMA
FERRAMENTA DE GESTAO!"

Confira o video com declara¢des de Mauricio Silveira Coelho, sobre o IDEAGRI:

IDEAGRI News

Ourofino promoveu 42 Workshop de Gado de Corte - O IDEAGRI marcou presenga
por IDEAGRI
IDEAGRI
News
I WORKSHOP

producdo e reprodusio
GADO DE CORTE

Nos ultimos dias 4 a 6 de setembro, Ribeirdo Preto recebeu especialistas de todo o Brasil em debates sobre as atividades que
envolvem a pecuaria de corte mundial, durante o 42 Workshop de Produgdo e Reproducdo de Gado de Corte, realizado pela
Ourofino, no Hotel JP. "O evento contou com a presenca de pesquisadores que analisaram as técnicas de otimizagdo do
desempenho produtivo e reprodutivo do gado de corte e também metodologias que favorecem as melhores praticas na
atividade", disse José Ricardo Maio, diretor comercial da empresa.

O evento contou com renomados pesquisadores e profissionais de todo o Brasil. A programagdo abordou o cenario atual e as
perspectivas da pecudria de corte, pastagem e suplementacgdo, producdo de bezerros e os mitos e as verdades no protocolo de
IATF.

O IDEAGRI marcou presenga, junto com os amigos da Alta Genetics, recebendo, em especial, técnicos interessados no novo
sistema da empresa, o IDEAGRI IATF.

Cligue aqui e saiba mais sobre o novo sistema.

Confira fotos do evento:
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IDEAGRI News
Participe do 42 Congresso Capixaba de Pecudria Bovina
por IDEAGRI

IDEAGRI

News
nelore

ipixa W

Esta é a oportunidade de vocé interagir com pesquisadores, pecuaristas, técnicos e profissionais do setor. Serdo quatro dias com
muita informacdo e novidades sob o tema “Brasil, a fazenda do mundo”. O evento ocorrera entre os dias 21 a 24 de novembro,
em Vila Velha - ES.

IV CONGRESSO CAPIXABA DI PECUARIA BOVINA

»
O CONGRESSO CAPIXABA DE

PECUARIA BOVINA ¢~

nelore 21 a 24 de Novembro de 2012

ipixaoa

-

TEMA: "BRASIL A FAZENDA DO MUN!

PRINCIPAIS TEMAS:

- Malor Infegragdo Enfre Pecuarista e Indistia Frigorifica Visando o Fortalecimento do Sefor
Pecudrio
Almportancia do *Bem Estar Animal*
Suplementagao Volumosa e Inigagao de Pastagens: qual estratégla a se usar?
- Uso do Urassom na IATF
Atualizagso na Prevengdo e Tratamento da Mastite
- Sanidade em Bezerros: do nascimento a desmama.
Cendirio Pecudrio do Espiifo Santo
- Perspectivas do Cendrio Econdmico e seus impactos no Mercado Braslieiro
Meihoramento Genéfico em bovinos de corte
Produgdo e Qualidade do Lelte
Confribuigao da Inseminagao Artificial Para a Pecudria Brasliera

MINI-CURSO:

"ABORDAGEM PRATICA DA INSEMINAGAO ARTIFICIAL EM BOVINOS*

Adiison de Paula Ameida Aguiar - Zootec./Prof. FAZU/Diretor da Consupec - MG
Acarione Zart - Méd, Vet. MSc/Autdnoma - MS

Enlo Bergoll - Secretdrio da Agricultura do Estado do Espirito Santo - ES

LUno Nogueira Rodrigues Filho - Presidente da ASBIA/Prof. USP - SP,

Mailson Ferreira da Nébrega - Ex-Ministro da Fazenda - SP

Marcelo Ameida - Gerente do Departamento Corte/CRV Lagoa - SP

Maria Aparecida Vasconcelos Paiva Brito - Pesquisadora/Embrapa Gado de Lelte - MG
Péricies Pessoa Salazar (Presidente da ABRAFRIGO) - PR

Rodrigo AMm - Diretor da CNAJFAEMG - MG

Giiman Viana Rodrigues (MG)

TRABALHOS CIENT]
N AS E IN

Inscrigbes e informagdes!
www.nelorecapixaba.com.br  www.visioneventos-es.com.br

Tel: 27 — 3325.0645 / 3019.0647
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IDEAGRI no Campo
G7 agronegdcios: sonho de 7 amigos de investir em produgdo agropecudria que virou realidade
por Rehagro

IDEAGRI
no Campo

O G7 agronegécios é a realizagdo de um sonho de sete amigos de investir juntos em um projeto de produgdo agropecuaria. O
grupo foi fundado em margo de 2003 com foco inicial na produgdo de grdos no sul de Minas Gerais. O sul de Minas se
caracteriza por uma regido consumidora de grdos e o G7 esta estrategicamente posicionado dentro deste mercado. Hoje, a
producdo de milho é o carro chefe do grupo, mas também sdo produzidos soja, girassol e feijdo. O grupo tem realizado
experiéncias com a integragdo com pecudria, tanto de leite como de corte. O G7 é parceiro e usuario do IDEAGRI.

Bovinos de corte em pastagem de braquiaria apds a colheita do milho. A adubagao feita na cultura anterior favorece a produgao
da graminea.

O uso correto de tecnologia associado ao grande controle das atividades operacionais levou o G7 a ser utilizado também como
campo experimental do projeto piloto “Tecnologias para o aumento de eficiéncia de fertilizantes e identificacdo de fontes
alternativas de nutrientes” da Embrapa Milho e Sorgo e Embrapa Cerrados em parceria com as Universidades Federais de Lavras
e de S3o Jodo Del Rei e com empresas particulares.

A formacgdo heterogénea, aliada a diferentes experiéncias profissionais tem sido um diferencial do grupo. Evandro Ferreira, um
dos sécios, reside na fazenda e é o responsavel pela gestdo do empreendimento.

N3o diferente de outras empresas, os sete primeiros anos foram de extremo aprendizado e consolidagdo do projeto. Diversos
desafios, desde mercadoldgicos, climaticos e operacionais foram enfrentados ao longo das safras.

Historico
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2003 — Fundacado da fazenda por 7 sécios. Foram plantados 250 ha de milho em terras de abertura.
2005 — Introdugdo do feijao, plantado em 60 ha de terras de abertura.

2006 — Ampliagao do investimento em tecnologias, como a agricultura de precisdo, hibridos de milho BT, maquindrio de ponta.
Introducdo da rotagdo com soja, chegando a um total de 350 ha plantados.

2009/2010 — Reflexos do investimento tecnoldgico. Um deles é o aumento do rendimento do milho, chegando a 160 sc/ha em
média. Neste ano, também foi introduzida a cultura de girassol. Area plantada: 532 hectares (358 ha de milho, 126 ha de soja e

48 ha de girassol).

A Fazenda

O G7 empreendimentos no Agronegdcio tem como foco a producgdo de graos. Suas atividades estdo localizadas no municipio de
Nazareno/MG. O sistema de producdo se baseia ha semeadura direta (SPSD) em sequeiro.

A regido faz parte da bacia hidrografica do Rio Grande, apresenta clima tropical e vegetacdo de transicdo entre Mata Atlantica e
Cerrado e campo.

A temperatura é um dos fatores mais importantes e decisivos para o desempenho e manifestagdo do potencial produtivo das
espécies vegetais. A maioria das culturas exige dias quentes, ensolarados e noites amenas, mais frias. E o que acontece na

regido, onde ndo hda extremos de temperatura.

O solo é profundo, com fertilidade natural baixa, argiloso, e com altos teores de ferro e de aluminio. Desde o inicio das
atividades do G7, priorizou-se a construcdo da fertilidade do solo, visando elevar os nutrientes ao nivel critico de producdo.

Como possui a altitude elevada, entre 960 e 1060 metros, com chuvas bem distribuidas ao longo do ano, é possivel fazer safra e
safrinha no mesmo ano. O inicio das chuvas permite o plantio em setembro, precocemente quando comparado a outras regides.
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Manejo das culturas

- MILHO:

O plantio do milho é feito usando 60 cm de espagamento entre linhas e a populagdo de plantas por metro linear varia de acordo
com a indicacdo da empresa que fornece a semente.
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Até 2008, eram usados hibridos convencionais para o plantio. Apds este ano, foi feita a adogdo do hibrido BT, que é utilizado até
hoje, seguindo sistematicamente as normas das areas de refugio. Suas maiores vantagens sdo a queda na incidéncia de pragas e
o incremento consideravel na produgao.

Caso a semente comprada ndo venha ja tratada pela empresa, é feito o tratamento na prépria fazenda no dia do plantio. Este
procedimento tem como objetivo proteger a semente durante sua fase de emergéncia até a planta adquirir 2 folhas.

O milho é colhido com alta umidade (menor que 28%) e seco para 13% de umidade. Sua comercializagdo é praticamente toda
voltada para a Zona da Mata mineira.
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A area total plantada em milho na safra 2009/2010 foi de 358 ha e na safra de 2010/2011 é de 460 ha. O rendimento chegou a
uma média de 160 sc/ha em 2009. Um resultado evidente dos investimentos tecnoldgicos na propriedade.

O milho é o carro chefe do grupo, principalmente pela localizagdo geografica da fazenda, que esta inserida dentro do mercado
consumidor.

-SOJA:

Uma variagdo na adubagdo de base da soja é que ela é feita considerando o potencial de fixagdo biolégico do nitrogénio.
Geralmente, usam apenas o fosforo e o potassio.

Outra variagdo do manejo é que, geralmente, apds a capina quimica, é feita a adubagdo foliar com cobalto molibdénio.

A preocupagdo com doengas e pragas na cultura de soja é maior, porque além de terem uma maior incidéncia, elas reduzem
muito a produtividade da planta. Por isso, normalmente é feita uma aplicagdo de fungicida de forma preventiva, depois outra
curativa, com o objetivo de controlar a ferrugem asiatica.

O plantio das sementes também é feito com 60 cm de espagamento e a populagdo varia com a recomendagdo da empresa
fornecedora. Sdo utilizados hibridos transgénicos (soja RR) no plantio, escolhidos de acordo com o grupo de maturagdo, que por
sua vez é relacionado diretamente com a altitude do local. No caso da regido, o grupo de maturagdo varia de 6,5 a 8.

O hibrido transgénico foi escolhido por apresentar maior resisténcia ao Glifosato.

A semente também recebe um tratamento feito com inseticidas, fungicidas e inoculantes. Este procedimento é realizado no dia
do plantio e tem o mesmo objetivo do tratamento da semente do milho.

Normalmente a colheita é efetuada quando os grdos adquirem 13% de umidade, podendo variar quando existe o planejamento
de fazer a safrinha. Neste caso a soja é secada artificialmente.

Em 2009/2010 foram plantados 126 ha, e o rendimento foi de 50 sc/ha. Sua venda é destinada ao Porto de Santos.
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O grande foco da soja é a rotagdo de cultura das areas plantadas em milho. A estratégia para os proximos anos é plantar no
minimo 20% da 4rea com soja.

- GIRASSOL:
A adubacgdo de base do girassol é feita com NPK e micronutrientes.

Um diferencial do seu manejo é o controle das ervas daninhas de folhas largas que deve ser feito de forma bastante criteriosa,
uma vez que nao existem produtos seletivos apds a emergéncia da cultura.

Sua colheita é feita quando o grao atinge cerca de 18% de umidade. O que corresponde ao final do seu ciclo, que dura de 90 a
130 dias.

Toda a sua venda é voltada para o biodiesel.

- FELJAO:

Como na soja, a adubagdo foliar é feita apds a capina quimica. Porém, o que difere na adubagdo desta leguminosa, é que ela é
feita continuamente em diferentes estagios de crescimento da planta. Quando ela atinge pleno florescimento é feita a aplicagdo
de fitohorménio e célcio/boro.

O tratamento da semente é feito com inseticidas e fungicidas. Geralmente, é plantado o feijdo preto.
A colheita é feita ap6s a finalizagdo do seu ciclo que varia de 90 a 110 dias.
O grande foco de plantio de feijdo é na safrinha de milho, buscando ampliar os meses produtivos de cada gleba.

Manejo geral do solo
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Um fator fundamental para o sucesso das lavouras foi o estabelecimento, e cumprimento de um cronograma anual de
atividades da fazenda. Com ele o manejo do solo e das pastagens é feito de forma objetiva e organizada, além de permitir a
otimizac¢do do processo de produgao.

it
Corregdo do Plantio das . Colh.e ol Colheita
Dessecagdo Tratos culturais | Plantio das .
solo safras safrinhas
safrinhas

Rogagem

Janeiro X

Fevereiro X

Margo X
Abril
Maio X
Junho X X
Julho
Agosto X X
Setembro X
Outubro X
Novembro X X
Dezembro X

=

>
>

Triton efetuando a rogada da braquiaria.

Correcdo do solo

A corregdo inicial do solo, ou adubagdo de formagdo, foi feita logo antes do primeiro plantio na propriedade, tendo como
finalidade a melhoria da fertilidade e da disponibilidade dos nutrientes do solo.

As quantidades e concentragdes de cada corretivo utilizado foram baseadas na composi¢do e ph iniciais do solo, determinados
por meio de uma analise do mesmo. Foi levado em conta o tipo de cultura que seria plantada e sua necessidade de cada
nutriente.

Os métodos de corre¢do adotados foram basicamente: calagem, gessagem e corregdo de potassio.
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A calagem consiste na aplicagdo de calcio e magnésio através do calcdrio, em concentragGes pré-estabelecidas, a fim de corrigir
o ph do solo - neutralizando o aluminio -, fornecer calcio e magnésio e aumentar a disponibilidade de nutrientes. E aplicada de 0
a 20 cm de profundidade em média.

Ja a gessagem é a aplicagdo do gesso agricola (CaSO4) nas camadas mais inferiores — 20 a 40 cm -, com a finalidade de melhorar
o ambiente radicular das plantas, ser fonte de célcio e enxofre.

Atualmente é feita a adubacgdo corretiva. Neste procedimento sdo feitos basicamente: corre¢do dos teores de fosforo, potassio,
calcio e magnésio. Como na adubacgdo de formacgdo, a concentragdo de cada corretivo também é definida por uma andlise, feita

anualmente logo apds o término de cada colheita.

Ja a adubacgdo de manutencdo é feita de acordo com o que cada cultura exige, seguindo sempre o potencial produtivo de cada
hibrido.

Dessecacao

A dessecagdo do solo consiste na retirada das plantas daninhas da drea destinada ao plantio. Geralmente feita no pds-colheita e
20 dias antes do plantio.

Plantio das safras, safrinhas e tratos culturais

O plantio de todas as culturas é feito por sementes selecionadas, e o critério de tamanho de darea muda de acordo com as
variagdes do mercado no referido ano. Normalmente, espera-se alcangar os 100 milimetros de chuva para iniciar o plantio.
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Milho plantado no sistema de semeadura direta em drea de braquidria na entressafra.
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Junto com o plantio da semente, também em todas as culturas, é feita a adubagdo de base diretamente na plantadeira,
considerando os nutrientes que a planta necessita.

A adubacdo de cobertura é feita de 20 a 30 dias apés o plantio.

/
/‘/ ;
44

2281 /2009

Antes da adubacdo de cobertura é adotada, caso necessario, a capina quimica, com o objetivo de combater plantas daninhas
que crescem junto com a cultura e competem por agua, luz e nutrientes.

Por ultimo é feito o monitoramento da incidéncia de pragas e doengas nas lavouras, e caso necessario, seus respectivos
tratamentos. Este monitoramento é continuo e s6 acaba no dia da colheita da safra e ou safrinha. A aplicagdo de fungicida ja é
pratica comum na regido, devido as condigBes climéticas favoraveis ao desenvolvimento dos patégenos em campo, porém,
sempre é feito um planejamento de safra priorizando o manejo integrado de pragas e doengas. Portanto, o uso de hibridos com
base genética mais resistente as principais doengas que acometem o milho é o primeiro passo para o sucesso das lavouras na
regido Sul de Minas Gerais.

A fazenda G7 é um campo experimental do projeto piloto “Tecnologias para o aumento de eficiéncia de fertilizantes e
identificacdo de fontes alternativas de nutrientes” da Embrapa Milho e Sorgo e Embrapa Cerrados em parceria com as
Universidades Federais de Lavras e de S3o Jodo Del Rei e com empresas particulares.

A fazenda foi uma das trés fazendas do Brasil escolhida para o experimento, em que o professor da UFSJ Silvino Moreira, ex-
assistente técnico da Equipe ReHAgro, é um dos colaboradores.
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O experimento que tem o objetivo de identificar fontes alternativas de fertilizantes comegou a ser executado na safra
2010/2011 e os resultados ainda ndo foram divulgados. A pesquisa é feita na cultura de girassol, que recebe como fertilizantes
rochas moidas extraidas da regido. A previsdao de duragdo do projeto sdo 3 anos.
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Existem outros projetos experimentais na fazenda, como o estudo do Impactos do milho Bt sobre organismos benéficos e ndo-
alvos, também em parceria com a Embrapa, além de projetos de pesquisas com outras empresas.

Magquinario e tecnologia

A fazenda investe muito em tecnologias, como a agricultura de precisdo, a selegdo dos melhores hibridos e a pulverizagdo
aérea.

A agricultura de precisdo é uma pratica agricola na qual se utiliza tecnologia de informagdo baseada no principio da
variabilidade do solo e clima. A partir de dados especificos de areas geograficamente referenciadas, implanta-se o processo de
automagdo agricola, dosando-se adubos e defensivos. Clique aqui para ler o artigo sobre agricultura de precisdo, no site do

Rehagro.
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O maquindario de ponta é uma vantagem porque resulta em um desempenho satisfatério, com maior otimizagdo do processo.
Diminui a perda de grdos, o que leva ao alto rendimento da colheita. Porém, necessita de mdo de obra qualificada, outra
prioridade na fazenda.
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A formacgado da equipe foi o ponto de maior atengdo do grupo. Por se tratar de lavouras extremamente mecanizadas, buscou-se
contratar pessoas com grande perfil para a atividade, que exige ateng¢do aos detalhes. A equipe é composta por 7 pessoas.

A qualificacdo do pessoal pode ser notada pela equipe enxuta, que tem um alto rendimento individual: gerente, dois tratoristas,
trés ajudantes e uma auxiliar de escritério.

Os funcionarios recebem treinamentos constantes, ja tendo participado do mini-curso de semeadura direta e do curso
Gerenciamento de empresas rurais, ambos do ReHAgro. Também como incentivo ao aperfeicoamento, eles participam de
eventos do setor e visitam outros sistemas de producao.

A assisténcia técnica fica a cargo do ReHAgro, com apoio de técnicos das empresas fornecedoras de insumos.
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Evandro, gerente/proprietario e Silvino Moreira, responsavel técnico da safra 08/09.

O ReHAgro e 0 G7

O ReHAgro esta junto com o G7 desde o inicio, tendo realizado o projeto técnico, fisico e financeiro. O trabalho foi coordenado
por Silvino Moreira, engenheiro agronomo e consultor do ReHAgro na época. Hoje, o ReHAgro atua na assisténcia com o
trabalho do engenheiro agronomo Breno Araujo, que estagiou por duas safras nas fazendas.

“Durante duas safras, periodo que estagiei na fazenda G7 pude perceber que foi o momento técnico mais importante dentro do
ReHAgro. As atividades desenvolvidas na fazenda desde o planejamento das safras até a colheita dos grdos me ajudaram a
colocar em pratica aquilo que realmente aprendi na universidade, desenvolvendo auto-confianga e valorizando o dia-a-dia no
meio rural. O convivio direto com os colaboradores e sécios da fazenda me ajudaram a perceber a nova proposta de assisténcia
técnica que esta sendo implantada no campo, a qual busca minimizar as relagSes de dependéncia entre o meio rural e a
assisténcia, integrando de forma clara e objetiva os ambientes da pesquisa, extensdo e produtor rural para a construgdo do
conhecimento. Portanto, acredito que a forma como o grupo G7 e os colaboradores enxergam o agronegdcio faz da empresa
uma referéncia na producdo de graos da regido, valorizando o capital humano, a qualidade técnica e o desenvolvimento de
liderangas capazes de entender os desafios continuos do mundo globalizado.”

Breno Araujo — Engenheiro Agronomo, ex-estagidrio do G7.

“Como foi dito anteriormente o ReHAgro participou de toda vida da empresa desde a elaboragdo do projeto, feito pelo Fabio
Correa, como treinamento de toda a equipe e todo acompanhamento da gestdo administrativa e financeira da empresa. Até
hoje, todas as decisdes técnicas efetuadas na fazenda passam pela validagdo da Equipe ReHAgro.

N3o consigo enxergar outra forma de viabilizar um projeto como este sem a participagdo de uma equipe técnica, comprometida
e capacitada.”

Evandro — Gerente/proprietario do G7.
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Fabio Corréa, engenheiro agrénomo e diretor do ReHAgro, complementa que o G7 representa um caso de sucesso, € uma vitrine
do trabalho agronémico do ReHAgro.

O futuro do G7

O G7 partiu da crenga de que todo investimento bem gerenciado da resultado. O grupo procura estar atento as evolugdes
mercadoldgicas, sendo o atual desafio a busca de agregar valor ao hectare produzido.

A viabilizagdo das safrinhas de girassol e feijdo, da safrinha de milho pds-soja e a aposta na integragao lavoura-pecuaria, tanto
com bovinos de corte, quanto de leite, buscam manter a terra, as maquinas e a equipe produzindo por todo o ano.

Fonte: www.rehagro.com.br
Dicas IDEAGRI

Novo relatério: Andlise consolidada de IATF/TETF
por IDEAGRI
Dicas

IDEAGRI ’ - e

A "Anélise consolidada de IATF/TETF" apresenta dezenas de indices analiticos que permitem a avaliagdo global dos resultados de
cada programacdo executada. Neste relatério o usudrio pode selecionar uma programacdo especifica ou quaisquer
combinacgdes, podendo, entdo, comparar o desempenho das programagdes entre si.

Clique aqui e confira a dica com o passo-a-passo para o cadastramento das programacdes de IATF / TETF:

Para a emissdo do relatério ‘Andlise consolidada programagdes de IATF / TETF’, acesse o menu ‘Relatérios’.

Relatorio

Na tela que surge, utilize o campo ‘Palavra-chave’ para localizar o relatério e, em seguida, clique em ‘Filtrar’.
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=" Gerador de relatorios

(o] [oopar[Lyassicn] [ <](>]

Utikze o gerador de relatbrios para criar istagens personakzadas ¢ armazens-ias para uso posterior. Através dessa ferramenta é possivel criar
combinagdes personalizadas a partr de uma ampla gama de dados registrados no sistema, possditando inclusive a exportagio para o Excel Ao gerar um
relatdrio, personalze: formato, letra, inhas ¢ muito mais. Consulte a ajuda cicando no botdo “F1* do seu teciado ou na barra *7* 3 direlta desta caixa, para

ApOs a localizagdo do relatdrio, clique em “Visualizar’.
Preencha os filtros disponiveis para a emissao do relatério, as opg¢des disponiveis sdo:

e Setor: selecione, no campo ‘Agdo’, o setor que sera considerado para a emissdo do relatdrio. Este campo é de preenchimento
obrigatério.

* Programacdo: neste campo, selecione no campo ‘Agdo ‘a programagado que sera analisada.
* Periodo de implante: neste campo, selecione o periodo do implante de progesterona. Campo de preenchimento facultativo.

* Periodo de retirada: neste campo, selecione o periodo de retirada do implante de progesterona. Campo de preenchimento
facultativo.

* Periodo de inseminagdo: neste campo, selecione o periodo de inseminagdo. Campo de preenchimento facultativo.
e Mostrar totais: selecione este campo, para que o sistema exiba os totais de cada campo.

e Mostrar quadro de tentativas: selecione esta op¢do para que o sistema exiba a relagdo dos animais com as informagses da
programagao e protocolos hormonais.

* Mostrar legenda: selecione esta opgao para que ao final do relatdrio seja inserida a legenda para identificagdo dos campos.

e Mostrar filtros utilizados no final do relatério: selecione esta opgdo para que seja possivel identificar os filtros utilizados ao
final do relatdrio.

Apds selegdo dos critérios, clique em "Confirmar".

39



= Analise Cons. IATF/TETF

Agéo | Setor
V) 1Pmcpal
[ | | Setor exemplo 02

Periodo de implante
11! al 11
Periodo de retirada
Il la| 11
Periodo de inseminag3o

Il la| 11

'v/| Mostrar totais

‘v Mostrar quadro de tentativas

‘v Mostrar legenda

'v| Mostrar fitros utilizados no final do relatorio

) v

Apresenta dados e indices analticos que
permitem a avaliacdo global dos resultados da | 7
programacao executada. Neste relatorio o

O relatdrio sera exibido conforme o exemplo abaixo:

Anélise da(s) programac3o(des)

40



Sigla da programacao (1) Total PROG1 PROG2
Data de implante (2) 23/03/2012 | 05/04/2012
Datada retirada (3) 3103/2012 | 13/04/2012
Data A inicial valida (4) 04/04/2012 | 17/04/2012
Data IAfinal valida (5) 04/04/2012 | 17/04/2012
Total de matrzes associadas (6) 151 80 71
& Total de matrzes implantadas (7) 1471/97,35 | 78/97,50 69/97,18
Total de matrzes semimplante (8) 4/265 21250 21282
Total de perdas de implante (9) 13/8.84 576,41 8/1159
Total de matrizes implantadas sem perda (10) 134/91,16 | 73/9359 61/88,41
Andlise das inseminacdes e taxa de prenhez por touro de repasse
Total de inseminacgdes associadas 3 programacao (11) 141/9338 | 79/98,75 62/87,32
Total de As validas em animais sem perda de implante (12) 12378723 | 68/86,08 5518871
Total de lAs em animais com perda de implante (13) 10/7,09 4/5,06 6/9,68
£ |Total delAs n3ovaiidas em animais implantados (14) 6/426 | 6/759 | 07000
Total de IAs em matizes ndo implantadas (15) 2/142 11127 171,61
Total de matrizes n3o inseminadas (16) 1771126 8/10,00 9/12,68
Total de matrizes n3o inseminadas sem implante (17) 2/1176 171250 171111
Total de matrizes ndo inseminadas com implante (18) 1578824 718750 8/88,89
Total de matizes n3o inseminadas com perda de implante (19) 3/17,65 171250 212222
@ |Total de matrizes prenhas por repasse sem IA(20) 117728 070,00 11/15,49
Andlise dos diagndsticos de gestacdo
o Total de matrizes diagnosticadas (21) 147/96,71 | 74/9367 | 73/100,00
Total de diagndsticos positivos (22) 83/56,46 5116892 32/4384
Total de diagnodsticos negativo (23) 64/4354 23/31,08 41/56,16
Total de matrizes inseminadas n3o diagnosticadas (24) 51355 516,33 070,00

Anilise dos resultados obtidos




Total de perda de prenhez (25) 47482 4/784 0/0,00

Total de prenhe z (26) 7975232 471 58,75 327 45,07
Total de prenhez (IA) (27) 68/ 86,08 477 100,00 21/6563
Total de prenhez (Repasse) (28) 1171392 0/0,00 1173438
Total de prenhez (IA + RE somente em implantadas) (29) 7815166 4715875 31/4366
Total de prenhez (lA somente implantadas) (30) 6878718 477 100,00 2176774
Total de prenhe z (Repasse somente implantadas) (31) 107 12,82 070,00 1073226
Total de prenhez (1A + RE sem implante) (32) 1/066 070,00 171,41

Total de prenhez (IA sem implante) (33) 070,00 070,00 070,00

Total de prenhez (RE sem implante) (34) 1/100,00 070,00 1/100,00
Total de prenhez (IA + RE com perda de implante) (35) 47265 2/250 271282

Total de prenhez (lA com perda de implante) (36) 3/75,00 2/100,00 1750,00
Total de prenhez (RE com perda de implante) (37) 1725,00 070,00 1750,00
Total de prenhez (IA + RE implantadas sem perda de imp. ) (38) 7474901 45/ 56,25 29/ 40,85
Total de prenhez (lA implantadas sem perda de implante) (39) 65/ 87,84 457 100,00 20/ 68,97
Total de prenhez (RE implantadas sem perda de implante) (40) 9/12,16 070,00 9/31,03

No final do relatério é exibido um quadro com o detalhes dos animais, contendo as seguintes informagdes individuais:

. P Tentati P

Programagao Numero Data Tipo Implante ":'pld:nd‘: :2:73:. orde d°i Diagnéstico
XXX XXX 10/09/12 |Inseminacdo Artificial Sim Nio Sim A
Legenda:

(1) Sigla da programacao (Sigla associada a programacao exibida)

(2) Data de implante (Data de implante associado a programacdo exibida)

(3) Data da retirada (Data da retirada associada a programacao exibida)

(4) Data da IA inicial valida (Data da primeira IA associada a programacdo exibida e considerada valida)
(5) Data da IA final valida (Data da ultima IA associada a programacao exibida e considerada valida)

(6) Total de matrizes associadas (NUmero total de matrizes associadas a programacdo exibida)

(7) Total de matrizes implantadas (NUumero total de matrizes que foram associadas a programagdo e marcadas como
implantadas na tela de associagdo a programagao).

(7) Percentual de matrizes implantadas (Percentual de matrizes implantadas em relagdo ao total de matrizes associadas a
programagao exibida)

(8) Total de matrizes sem implante (Nimero total de matrizes que foram associadas a programagdo, mas que ndo foram
marcadas como implantadas na tela de associagdo a programacgao)
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(8) Percentual de matrizes sem implante (Percentual de matrizes ndo implantadas em relagdo ao total de matrizes associadas a
programacao exibida)

(9) Total de perdas de implantes (Total de matrizes que foram associadas a programagdo e marcados como perda de implante
na tela de associagdo a programacgao)

(9) Percentual de perdas de implantes (Percentual de matrizes marcadas como perda de implante em relagdo ao total de
matrizes marcadas como implantadas)

(10) Total de matrizes implantadas sem perda (Total de matrizes associadas a programacgao que ndo foram marcadas como
perda de implante na tela de associagdo a programagao)

(10) Percentual de matrizes implantadas sem perda (Total de matrizes associadas a programacdo e ndo marcadas como perda de
implante na tela de associagdo a programacado em relagdo ao total de matrizes implantadas)

(11) Total de inseminacgdes associadas a programacao

(11) Percentual total de inseminacdes (Total de inseminagdes em relacdo ao total de matrizes associadas a programacao)

(12) Total de IAs validas em animais sem perda de implante (Total de inseminag¢des consideradas validas - de acordo com o
parametro que define se a inseminacdo é vdlida para a programacdo - em animais que foram associados a programacao,
marcados como implantados e ndo marcados para a perda de implante)

(12) Percentual de IAs validas em animais sem perda de implante (Percentual do total de inseminac¢des validas em animais que
foram associados a programacdo e ndo marcados como perda de implante em relagdo ao numero total de inseminagées
associadas a programacéo)

(13) Total de IAs em animais com perda de implante (Total de IAs em animais associados a programacao e marcados como perda
de implante na tela de associa¢do a programacao)

(13) Percentual de IAs em perdas de implante (Percentual de IAs em animais associados a programag¢do e marcados como perda
de implante na tela de associagdo a programacdo em relacdo ao total de inseminacgdes associadas a programacao)

(14) Total de 1As ndo validas em animais implantados (Total de inseminagdes ndo consideradas como vélidas - considera todas as
inseminagdes cadastradas com intervalo de 10 dias anteriores e posteriores a data da retirada do implante para aquela
programacédo - em animais marcados com implante)

(14) Percentual de IAs ndo validas em animais implantados (Percentual do total de inseminagdes ndo consideradas como validas
em animais marcados como implante em rela¢do ao total de inseminagdes associadas a programacao)

(15) Total de IAs em matrizes ndo implantadas (Total de inseminagdes em matrizes associadas a programacdo e ndo marcadas
como implante)

(15) Percentual de IAs em matrizes ndo implantadas (Percentual do total de inseminacdes em matrizes associadas a
programacédo e ndo marcadas como implante em rela¢do ao total de inseminagdes associadas a programacao)

(16) Total de matrizes ndo inseminadas (Total de matrizes associadas a programacdo e que ndo tiveram o lancamento de
inseminacdo informado)

(17) Total de matrizes ndo inseminadas sem implante (Total de matrizes associadas a programagdo que ndo tiveram o
lancamento de inseminagdo e ndo foram marcadas como implante na tela de associa¢do a programacao)

(17) Percentual de matrizes ndo inseminadas sem implante (Total de matrizes associadas a programagdo que ndo tiveram o
lancamento de inseminacdo e ndo foram marcadas como implante em relagdo ao total de matrizes associadas a programacao e
nao tiveram inseminacdo informada)
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(18) Total de matrizes ndo inseminadas com implante (Total de matrizes associadas a programagdo que ndo tiveram o
langamento de inseminagdo, foram marcadas como implante na tela de associagdo a programacgdo e nao foram marcadas como
perda de implante.)

(18) Percentual de matrizes ndo inseminadas com implante (Total de matrizes associadas a programac¢do que ndo tiveram o
langamento de inseminagdo, foram marcadas como implante e ndo foram marcadas como perda de implante em relagdo ao
total de matrizes associadas a programacéo e ndo tiveram inseminacdo informada)

(19) Total de matrizes ndao inseminadas com perda de implante (Total de matrizes associadas a programagao que nao tiveram o
cadastramento de inseminacdo e foram marcadas como perda de implante)

(19) Percentual de matrizes ndo inseminadas com perda de implante (Percentual do total de matrizes associadas a programacgao
gue ndo tiveram o cadastramento de inseminagdo e foram marcadas como perda de implante em relagdo ao total de matrizes
associadas a programacdo e ndo tiveram inseminacdo informada)

(20) Total de matrizes prenhas por repasse sem IA (Total de matrizes associadas a programacao exibida que tenham gestagdo a
partir das informagdes de repasse - cobertura informada nos 30 dias posteriores a data de retirada do implante na
programacao)

(20) Percentual de matrizes prenhas por repasse sem IA (Percentual de matrizes associadas a programacao exibida que tenham
gestacdo a partir das informacgbes de repasse em relagdo ao total de matrizes associadas a programacdo e que ndao tenham
inseminacdo informada)

(21) Total de matrizes diagnosticadas (Total de matrizes que receberam diagndstico de gestacdo, apds uma inseminac¢do ou
lancamento de gestacdo a partir de repasse independente da inseminacdo estar associada a uma programacéo valida ou ndo.)

(21) Percentual de matrizes diagnosticadas (Percentual do total de matrizes que receberam diagndstico de gestacdo em relagédo
ao total de matrizes associadas a programacao exibida)

(22) Total de diagndsticos positivos (Total de matrizes com diagndstico positivo - seja por IA ou por repasse - associadas a
programacao exibida)

(22) Percentual de diagnésticos positivos (Percentual do total de matrizes com diagndstico positivo em relagdo ao total de
matrizes diagnosticadas)

(23) Total de diagndsticos negativo (Total de matrizes com diagndstico negativo associadas a programacgdo exibida)

(23) Percentual de diagndsticos negativos (Percentual do total de matrizes com diagndstico negativo em relagdo ao total de
matrizes diagnosticadas)

(24) Total de matrizes inseminadas nao diagnosticadas (Total de matrizes associadas a programagdao que receberam uma
inseminagdo, mas nao foram diagnosticadas - diagndstico ou repasse)

(24) Percentual de matrizes inseminadas ndo diagnosticadas (Percentual do total de matrizes inseminadas ndo diagnosticadas
em relagdo ao total de animais inseminados associados a programacao)

(25) Total de perda de prenhez (Total de animais associados a programacédo exibida que receberam um diagndstico positivo e,
posteriormente, um diagndstico negativo, em uma mesma programacao)

(25) Percentual de perda de prenhez (Percentual do total de animais associados a programagdo exibida que receberam um
diagndstico positivo e, posteriormente, um diagndstico negativo em relagdo ao total de animais gestantes)

(26) Total de prenhez (Total de animais que foram marcados como positivo para a gestacdo, independente de terem sido de
inseminacdo, considerando somente inseminacgées que foram confirmadas para a programacgao.)

(26) Percentual de prenhez (Percentual do total de animais que foram marcados como gestantes, independente de terem sido
de inseminagdo ou repasse em relagdo ao total de animais associados a programacgao)
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(27) Total de prenhez (IA) (Total de animais que foram marcados como gestantes a partir de uma inseminagdo associada a
programacao)

(27) Percentual de prenhez (IA) (Percentual do total de animais que foram marcados como gestantes a partir de uma
inseminacgdo associada a programacgado em relacdo ao total de animais associados a programacgao)

(28) Total de prenhez (Repasse) (Total de animais que foram marcados como gestantes a partir do diagnéstico de repasse)

(28) Percentual de prenhez (Repasse) (Percentual do total de animais que foram marcados como gestantes a partir do
diagndstico de repasse em relagdo ao total de animais associados @ programagao)

(29) Total de prenhez (IA + RE somente em implantadas) (Total de animais marcados como gestantes de uma inseminacgdo
associada a programacdo ou de repasse que foram marcadas como implantadas no momento da associagdo a programagao)

(29) Percentual de prenhez (IA + RE somente em implantadas) (Percentual do total de animais marcados como gestantes de uma
inseminacdo associada a programacdo ou de repasse que foram marcadas como implantadas no momento da associagdo a
programacao em relagdo ao total de animais associados a programacao)

(30) Total de prenhez (IA somente implantadas) (Total de animais marcados como gestantes de uma inseminac¢do associada a
programacao que foram marcadas como implantadas no momento da associa¢do a programacao)

(30) Percentual de prenhez (IA somente implantadas) (Percentual do total de animais marcados como gestantes de uma
inseminagdo associada a programacao que foram marcadas como implantadas no momento da associacdo a programacdo em
relagdo ao total de animais associados a programacgao)

(31) Total de prenhez (Repasse somente implantadas) (Total de animais marcados como gestantes de repasse e que foram
marcadas como implantadas no momento da associag¢do a programacao)

(31) Percentual de prenhez (Repasse somente implantadas) (Percentual do total de animais marcados como gestantes de
repasse e que foram marcados como implantadas no momento da associacdo a programacdo em relacdao ao total de animais
associados a programacao)

(32) Total de prenhez (IA + RE sem implante) (Total de animais marcados como gestantes de uma inseminacdo associada a
programacao ou por repasse e que nao foram marcados como implantados no momento da associagdo a programagao)

(32) Percentual de prenhez (IA + RE sem implante) (Percentual do total de animais marcados como gestantes de uma
inseminacgdo associada a programagdo ou por repasse e que nao foram marcados como implantados no momento da associa¢do
a programacdo em relagdo ao total de animais associados a programacgao)

(33) Total de prenhez (IA sem implante) (Total de animais marcados como gestantes de uma inseminacdo associada a
programacao e que ndo foram marcados como implantados no momento da associa¢cdo a programacao)

(33) Percentual de prenhez (IA sem implante) (Percentual do total de animais marcados como gestantes de uma inseminagdo
associada a uma programacdo e que nao foram marcados como implantados no momento da associagdo a programagdo em
relagdo ao total de animais associados a programacgao)

(34) Total de prenhez (RE sem implante) (Total de animais marcados como gestantes de repasse e que ndo foram marcados
como implantados no momento da associa¢do a programacao)

(34) Percentual de prenhez (RE sem implante) (Percentual do total de animais gestantes de repasse e que ndo foram marcados
como implantados no momento da associa¢do a programagdo em relagdo ao total de animais associados a programagao)

(35) Total de prenhez (IA + RE com perda de implante) (Total de animais gestantes a partir de uma inseminac¢do associada a
programacdo ou repasse marcados como implantados e com perda de implante no momento da associagdo)

(35) Percentual de prenhez (IA + RE com perda de implante) (Percentual do total de animais gestantes a partir de uma
inseminagcdo associada a programacdo ou repasse marcados como implantados e com perda de implante no momento da
associacdo em relagdo ao total de animais associados a programacgao)
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(36) Total de prenhez (IA com perda de implante) (Total de animais gestantes a partir de uma inseminagdo associada a
programacdo marcados como implantados e com perda de implante no momento da associacdo a programacao)

(36) Percentual de prenhez (IA com perda de implante) (Percentual do total de animais gestantes a partir de uma inseminacgdo
associada a programac¢do marcados como implantados e com perda de implante no momento associagdo a programacdo em
relacdo ao total de animais associados a programacéo)

(37) Total de prenhez (RE com perda de implante) (Total de animais gestantes a partir de repasse marcados como implantados e
com perda de implante no momento da associagdo a programacéo)

(37) Percentual de prenhez (RE com perda de implante) (Percentual do total de animais gestantes a partir de repasse marcados
como implantados e com perda de implante no momento da associacdo a programacao em relacdo ao total de animais
associados a programacao)

(38) Total de prenhez (IA + RE implantadas sem perda de imp.) (Total de animais gestantes a partir de uma inseminacdo
associada a programacado ou de repasse marcados como implantados e ndo marcados como perda de implante no momento da
associagdo a programacao)

(38) Percentual de prenhez (IA + RE implantadas sem perda de implante) (Percentual do total de animais gestantes a partir de
uma inseminagdo associada a programacdo ou de repasse marcados como implantados e ndo marcados como perda de
implante no momento da associagdo a programacdo em relagdo ao total de animais associados a programacao)

(39) Total de prenhez (IA implantadas sem perda de implante) (Total de animais gestantes a partir de uma inseminacgdo
associada a programagdo marcados como implantados e ndo marcados como perda de implante no momento da associagao a
programacao)

(39) Percentual de prenhez (IA implantadas sem perda de implante) (Percentual do total de animais gestantes a partir de uma
inseminagdo associada a programag¢do marcados como implantados e ndo marcados como perda de implante no momento da
associacdo a programacdo em relagdo ao total de animais associados a programacao)

(40) Total de prenhez (RE implantadas sem perda de implante) (Total de animais gestantes a partir de uma inseminagdo
associada a programag¢do marcados como implantados e ndo marcados como perda de implante no momento da associagao a
programacao)

(40) Percentual de prenhez (RE implantadas sem perda de implante) (Percentual do total de animais gestantes a partir de uma

inseminagdo associada a programag¢do marcados como implantados e ndo marcados como perda de implante no momento da
associacdo a programacdo em relagdo ao total de animais associados a programacao)

Dicas Informatica

Google Drive: O que é? Como usar? (com video)
por José Antonio Ramalho

Dicas
Informatica

O Google Drive é um servico de armazenamento na nuvem que oferece 5GB de espago em sua versdo gratuita para todos os
usuarios cadastrados em algum servico do Google. Se vocé tem um endereco de e-mail do Gmail ou se usa outro produto que
requer nome de usudrio e senha, ja estd habilitado a usar esse servico de drive virtual e sincronizacdo de dados.
Resumidamente, o servigo cria uma pasta no seu micro e tudo o que vocé colocar nela sera copiado para o drive virtual. Se vocé
ja usa o Google Docs, o drive virtual incorpora seus arquivos automaticamente.
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Para usar esse servigo, faca o seguinte: entre na pagina do Google e informe seu nome de usuario e senha. Clique no item Disco
na barra de opgGes que aparece no alto da tela. Se aparecer uma janela com o link Try Google Drive Now, clique sobre ele. Se
vocé ja usava o Google Docs, uma tela com seus arquivos armazenados aparecera. Vocé verd que existe um novo icone chamado
My Drive e um botao Create no lado esquerdo superior da tela.

Vocé deve baixar um programa cliente para seu PC para fazer a sincronizagdo automatica dos seus arquivos. Para tal, clique no
botdao “Download Google Drive for PC”. Confirme os termos do servigo clicando em “Accept and install”. Baixe e execute o
programa de instalacdo.

Quando terminar, uma tela pede o seu e-mail e senha do Google. Informe-as e clique em Login. Uma tela de saudacgado é exibida
dizendo que serd criada uma pasta especial no seu computador e que os arquivos contidos nela estardo disponiveis para todos
os seus dispositivos. Clique no botdo Next.

Vocé pode agora iniciar a sincronizacdo, ou seja, os arquivos que vocé eventualmente tenha criado no Google Docs serdo
copiados para essa pasta, assim como os arquivos que vocé depositar nela serdo enviados para o Google Drive.

Como padrdo, a pasta criada se chama Google Drive e fica abaixo do seu nome de usuario do Windows. Por exemplo, no meu
caso se chama C:\users\nome\Googledrive. Se vocé quiser mudar a localiza¢do dessa pasta, clique no botdo Advanced Setup. Na
tela seguinte, cliqgue no botdo Change no alto da tela e informe o novo local da pasta. Se quiser manter a pasta atual,
simplesmente clique no botdo Start Sync.

Vocé também pode enviar dados para o Google Drive a partir de qualquer micro. Basta acessar a pagina do servi¢o e arrastar um
arquivo para cima da tela. Lembre-se que sincronizar significa manter todos os locais idénticos. Portanto, se vocé apagar um
arquivo no Google Drive, ele também apagara o arquivo que estd no micro. O Google Drive também pode ser acessado a partir
de um celular com Android ou pelo iPhone.

Fonte: http://www.em.com.br
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