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Administrar bem, lucrar sempre. Planejamento: a primeira funcao da administracao
(Parte 3)
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Artigos Técnico

Esta terceira parte do texto sobre Planejamento conclui o tema abordando o processo decisério. A Administracdo é a
pratica de configurar consciente e continuamente as organizaces e, neste sentido, a arte de tomar decisGes é fundamental. Continue
acompanhando esta série de artigos que propem uma visdo sobre diversos conceitos e ferramentas aplicaveis pelo administrador na
execucdo de seu papel organizacional. (Texto 7). Clique e leia o artigo na integra.

A decisdo € uma escolha diante das varias alternativas quando apenas uma delas deve ser adotada. Decisdo sempre envolve opgdo e
escolha. Administradores tomam decisGes nos varios niveis organizacionais e incentivam as pessoas a também tomarem decisdes a
respeito de suas tarefas e das metas a alcancar.

A organizagdo € um sistema de decisdes em que cada pessoa participa consciente e racionalmente, escolhendo e decidindo entre
alternativas mais ou menos racionais, de acordo com sua personalidade, motivagbes e atitudes. Cada pessoa decide em funcdo de sua
interpretacdo das situacGes. Geralmente, é essa interpretacdo da situacdo - e ndo a situacdo real em si mesma - que determina as
decisOes das pessoas. Dai, seu forte componente psicoldgico e subjetivo.

Decisao

A tomada de decisdo é o processo de escolher um curso de agdo entre varias alternativas para se defrontar com um problema ou
oportunidade.

PROBLEMA X OPORTUNIDADE

Um problema surge quando ha um estado atual de assuntos diferente do estado desejado ou quando ocorre algum desvio entre o que
percebemos e as nossas expectativas. Ja a oportunidade é uma situagdo que ocorre quando as circunstancias oferecem uma chance para
a organizagdo exceder seus objetivos estabelecidos. Como os administradores se defrontam com muitos problemas e oportunidades, eles
precisam reconhecer realmente quais sdo os problemas e quais sdo as oportunidades. Geralmente, reconhecer a existéncia de um
problema é o primeiro passo para se reconhecer a existéncia de uma oportunidade.

RACIONALIDADE

Significa a capacidade de selecionar os meios necessarios para atingir os objetivos que se pretende. O tomador de decisdo eficaz deve
aprender a tomar decisdes satisfatdrias com um claro sentido dos objetivos de sua organizacdo em mente. Para aumentar a racionalidade
do processo decisério, deve-se incluir os seguintes elementos essenciais:

1. A busca de toda informacao relevante para o assunto a ser decidido.
2. A capacidade de determinar preferéncias utilizando algum tipo de mensuragédo (dinheiro, por exemplo).

3. A capacidade de selecionar a alternativa que maximize a utilidade do tomador de decisdo (satisfagdo) e minimize as consequéncias
negativas.

O tomador de decisdao deve escolher uma alternativa entre varias outras a sua disposicdo. Se ele escolhe os meios apropriados para
alcancar um determinado fim, a sua decisdo é considerada racional.

Processo Decisério: definicdo, elementos e etapas
E o caminho mental que o administrador utiliza para chegar a uma decisdo. Os principais elementos presentes neste processo sao:

* Estado da natureza (S3o as condigdes de incerteza, risco ou certeza que existem no ambiente de decisdao que o tomador de decisdao
deve enfrentar.)

» Tomador de decisdo (E o individuo ou grupo que faz uma opgdo entre vérias alternativas.)
* Objetivos (Sao os fins ou resultados que o tomador de decisdo deseja alcancar com suas agoes.)

* Preferéncias (Sao os critérios que o tomador de decisdo usa para fazer sua escolha.)



* Situagao (S3o os aspectos do ambiente que envolve o tomador de decisdo, muitos dos quais fora do seu controle, conhecimento ou
compreensdo e que afetam sua escolha.)

« Estratégia (E o curso de acdo que o tomador de decisdo escolhe para melhor atingir os objetivos.)
e Resultado (E a consequéncia ou resultante de alguma determinada estratégia.)

O processo decisério é complexo e desenvolve-se ao longo de 6 etapas:

+Qual é a esséncia do problema ou da oportunidade?
*Quais sdo os subproblemas ou aspectos da oportunidade?
*\eja a situagdo global e ndo apenas uma parte dela.

*Busque dados, fatos e informagdes a respeito.
+Busque informacao interna e externa.
*Envolva o cliente ou usudrio.

*Desenvolva varias alternativas de solugio.
+|Use criatividade e inovagao.
*Avalie a relagdo de custo/beneficio de cada alternativa.

*Avalie as alternativas geradas: custo, tempo, eficdcia.
+|ltilize escala de pontos para avaliar as alternativas.
+Escolha a alternativa mais adequada para a situagdo.

*Implemente a solugdo escolhida.
*Pense no global e ndo apenas no detalhe.
+Sejaprdtico para colocar a solugdo em agdo.

*Monitore o andamento das coisas.
+Verifique se o problema foi realmente resolvido.
+Avalie os resultados e as consequéncias.

U UEEEE

Fig. 1: As seis etapas do Processo Decisorio. Fonte: CHIAVENATO, 2004.
ARVORE DE DECISOES

A tomada de decisdo é um processo continuo e ininterrupto para o administrador. Cada decisdo, geralmente, conduz a um curso de agdo
que exige outra decisdo e assim por diante, até chegar ao objetivo proposto. O resultado é a chamada arvore de decisoes.
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Fig. 2: A arvore de decisOes na avaliacdo de alternativas. Fonte: CHIAVENATO, 2004.
AMBIENTES DE DECISAO

Ao tomar decisbes, o administrador deve ponderar e pesar alternativas, muitas das quais envolvem eventos futuros que sdo dificeis de
predizer. Por isso, o processo de tomar decisGes em uma organizagdo ocorre sob varias condigBes e circunstancias que tornam o processo
desafiador e complexo. E o que chamamos de ambientes de deciséo.

¢ Ambiente de certeza (Quando a informagdo é suficiente para predizer os resultados de cada alternativa de curso de acdo. O desafio
reside simplesmente em localizar a alternativa que oferece a solugdo ideal ou satisfatéria. Este tipo de ambiente é uma excegdo para o
administrador, pois que ele é mais encontrado no nivel operacional das organizagées.)

e Ambiente de risco (Quando ndo se pode predizer os resultados das alternativas com certeza, mas apenas com uma certa
probabilidade. As probabilidades podem ser atribuidas através de procedimentos estatisticos ou de intuicdo administrativa. Este ambiente
é comum no nivel intermediario das organizagées.)

e Ambiente de incerteza (Quando o tomador de decisdo tem pouco ou nenhum conhecimento ou informagdo para utilizar como base de
modo a atribuir probabilidades a cada estado de natureza ou a cada evento futuro. E a situacdo tipica com que se defronta o nivel
institucional das organizagées, exigindo um planejamento contingencial que permita alternativas variadas e flexiveis.)
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Fig. 3: Os diferentes estados da natureza. Fonte: CHIAVENATO, 2004.
Tipos de Decisdo

Dentro das 3 condigGes ou ambientes vistos anteriormente, existem dois tipos basicos de decisdo administrativa que sdo respectivamente
aplicados para problemas rotineiros e ndo-rotineiros:

* Decisdes programadas (Decisbes rotineiras utilizadas para resolver problemas quotidianos e repetitivos que ocorrem regularmente e
que podem receber respostas padronizadas. Apesar de envolverem condicbes de certeza, limitam a liberdade das pessoas, pois reduzem
seu campo para decidir o que fazer. Contudo, permitem que as pessoas estejam liberadas para fazer outras coisas. Predominam no nivel
operacional das organizagoes.)

* Decisdes nao-programadas (Decisbes julgamentais, novas e ndo-repetitivas tomadas para solucionar problemas nao-rotineiros ou
excepcionais. Envolvem circunstancias de risco e de incerteza.)



Decisdes programadas

Decisdes programadas

+Habitos e costumes

+Objetivos e subobjetivos pessoais

+Rotinas burocraticas, como regras e
procedimentos, padrdes de operagao
«Estrutura organizacional rigida para definir
estritamente os canais de comunicagao

+Programas de computador

+Objetivos e subojetivos voltados para o grupo
de colaboradores

+Andlise matematicae modelos de simulagao
por computador

+Desenvolvimento organizacional pararedes
livres de comunicacao

Decisdes ndo-programadas

Decisdes nao-programadas

«Julgamento, intuigdo e criatividade aplicados a
situacdesnovas

«Estrutura organizacional de recursos e de
drgdos, através da divisdo do trabalho

+Técnicas heuristicas de solugdo de problemas
aplicadas a situacdes novas

+Criacdo de redes capazes de lidar com tarefas
novas e solugdes inovadoras

organizacional

Fig. 4:
Técnicas de tomadas de decisdo. Fonte: CHIAVENATO, 2004.

Heuristica

E um método de perguntas e respostas para encontrar a solugdo de problemas. Veja estas 3 regras de heuristicas que servem como
guias cognitivos para pensar intuitivamente e tomar decisdes:

* Disponibilidade: uma solugdo que demos em um caso anterior serve de disponibilidade para casos futuros.
* Representatividade: as pessoas tendem a acessar ocorréncias semelhantes para tentar compara-las com uma categoria preexistente.

» Ancora e ajustamento: as pessoas ndo tomam decisSes sem alguma referéncia como base de comparacdo. Em geral, partem de um
valor inicial ou éncora, depois fazem ajustes ou referéncias a esse valor para entdo chegar a uma decisdo final.

Problemas: localizacao e solugao

A formacgdo e a experiéncia de cada administrador influenciam aquilo que ele vé e percebe como problemas ou oportunidades. Valores e
formagdo pessoal afetam profundamente o reconhecimento de problemas e de oportunidades. Por isso, o administrador deve usar seu
julgamento baseado no conhecimento do ambiente para a sua organizagdo. E por essa razdao que existem sistemas de coleta de
informacgdo para melhorar o papel decisério do administrador. Quanto mais informagdo, menor a incerteza sobre o ambiente.

ATENTOS PARA PROBLEMAS

O administrador desatento precisa ser alertado para a existéncia de problemas. Existem 4 situagGes que alertam o administrador para a
existéncia de possiveis problemas:

1. Um desvio da experiéncia passada.

2. Um desvio de um conjunto de planos.
3. Problemas trazidos por outras pessoas.
4. O desempenho dos concorrentes.

TECNICAS E FERRAMENTAS UTEIS



Existe uma variedade de técnicas para solucionar problemas, as mais importantes sdo:
METODO CARTESIANO
Fundamentado em quatro principios:

1. Principio da duvida sistematica: ndo aceitar nada como verdadeiro enquanto ndo for conhecido como tal por nossa razdo. A evidéncia
estd acima de tudo.

2. Principio da analise: dividir todos os problemas em elementos, os mais simples para resolvé-los um a um.

3. Principio da sintese: ordenar o pensamento comecando pelos elementos mais simples, faceis de compreender e subindo
gradativamente aos mais complexos, reunindo-os em um todo.

4. Principio da enumeracdo: fazer anotacdes completas e gerais de todos os elementos tratados, ndo omitindo nenhuma das partes ou
componentes.

BRAINSTORMING

Técnica utilizada para gerar ideias criativas que possam resolver problemas da organizagdo. Os participantes sdo estimulados a produzir,
sem qualquer critica ou censura, o maior nimero de ideias sobre determinado assunto ou problema. Baseada em quatro fundamentos
basicos:

1. Quanto maior o nimero de ideias, maior a probabilidade de boas ideias.

2. Quanto mais extravagante ou menos convencional a ideia, melhor.

3. Quanto maior a participagdo das pessoas, maiores as possibilidades de contribuigdao, qualidade, acerto e implementacgéo.
4. Quanto menor o senso critico e a censura intima, mais criativas e inovadoras serdo as ideias.

PRINCIPIO DE PARETO

De acordo com este principio, valores majoritarios (80% do seu valor) de um determinado grupo sdo decorrentes de uma parcela
relativamente pequena de alguns de seus componentes (20% do seu numero). O conceito parte de uma representacgdo grafica feita
através do histograma, que é um diagrama de barras verticais, para dirigir a atencdo aos problemas mais importantes e prioritarios.
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Fig. 5:
Histograma usado na analise de Pareto. Fonte: CHIAVENATO, 2004.

GRAFICO DE ISHIKAWA

Também conhecido como diagrama de espinha de peixe ou diagrama de causa e efeito. Trata-se de um grafico que sugere um
deslocamento da esquerda para a direita, isto €, das causas iniciais para os seus efeitos finais. Assim, os problemas sdo colocados no lado
direito do grafico, onde estaria situada a cabeca do peixe, enquanto suas causas sdo dispostas no lado esquerdo. Pode ser gerado através
da aplicagdo da técnica do Brainstorming (varias causas sdo levantadas e posteriormente classificadas como sendo de alguma das
espinhas). Como categorizagao das causas identificadas, pode-se usar duas classificagbes:

METODOS / MAO-DE-OBRA / MATERIAIS / MAQUINAS / MEIO AMBIENTE / MEDIDAS (6 Ms)

POLITICAS / PROCEDIMENTOS / PESSOAL / PLANTA - layout (4 Ps)
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Fig. 6:
Diagrama de espinha de peixe para localizagdao de causas para problemas (efeitos). Fonte: CHIAVENATO, 2004.

Analise

Todas as pessoas - e principalmente os administradores - estdo tomando decisdes em todo momento. A tomada de decisdo é um
processo de escolher um curso de agdo para se defrontar com um problema ou oportunidade. A tomada de decisdes lida com problemas
cuja solugdo pode demandar varias escolhas, sendo que localizar e avaliar tais problemas varia muito conforme a motivacdo, valores e
caracteristicas de cada administrador. Este processo € composto de varios elementos e quase sempre segue uma racionalidade limitada,
ja que ndo pode abordar todos os fatos e informacgdes sobre cada problema. O processo decisoério se compde de etapas, cada qual
influenciando as demais do conjunto, que ocorrem em ambientes de certeza, risco ou incerteza. Nestes cenarios, o administrador pode
assumir decisGes programadas e decisdes ndo-programadas, além da heuristica, para solucionar problemas. Vale ressaltar que as
decisGes do administrador podem levar uma empresa ao sucesso, ao empate ou ao fracasso. Ao retrocesso, a estagnacdo ou as nuvens.

Conceitos-chave

- ARVORE DE DECISOES

E o gréfico que apresenta a explosdo das alternativas possiveis de cursos de aco.
- BRAINSTORMING

E a técnica de tempestade cerebral utilizada para gerar alternativas de solugdo de problemas, através de reuniGes em que cada pessoa
propde espontaneamente ideias e sugestdes sem nenhum senso critico.

- COGNIGAO

E a tomada de conhecimento de alguma realidade exterior ou situagdo.

- CURSO DE ACAO

E a orientacdo ou sequéncia no sentido de alcancar um determinado objetivo.
- DIAGRAMA DE PARETO

E uma representagdo grafica através do diagrama de barras para dirigir a atencdo aos problemas mais importantes (que constituem 20%
deles) e que se localizam nas barras mais altas (e que constituem 80% do tempo despedido).

- GRAFICO DE ISHIKAWA

Diagrama de espinha de peixe ou causa e efeito. E um grafico utilizado para identificar todas as possibilidades de causas que podem
provocar os efeitos, indo das causas iniciais até seus efeitos finais.
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IDEAGRI da continuidade ao treinamento para equipe SENAR BA

NIF

SENAR

IDEAGRI News

A Equipe IDEAGRI realiza nova etapa de treinamento para técnicos e coordenadores dos Programas do SENAR BA -
Servico Nacional de Aprendizagem Rural da Bahia. O treinamento mais recente ocorreu em Juazeiro, BA, nos ultimos dias 11 e 12 de
agosto, para os técnicos e coordenadores do Programa CAPRICORTE. Veja mais detalhes sobre os programas da entidade e sobre o papel
do IDEAGRI no projeto. Cligue e confira os detalhes.

Buscando otimizar a execucdo de suas atividades de apoio ao homem do campo através da formagdo profissional e melhoria da sua
qualidade de vida, o SENAR BA (Servico Nacional de Aprendizagem Rural da Bahia) dd andamento a implantacdo dos sistemas IDEAGRI
que serdo utilizados por sua equipe.

O primeiro evento de capacitacdo ocorreu na sede da entidade, em Salvador, envolvendo a equipe de Gestdo Estratégica da GEPRO
(Geréncia de Programas). Os gestores foram treinados na plataforma web que viabilizara a insercdo da estrutura do Planejamento
Estratégico da entidade, tragado com base no método Balanced Scorecard (BSC) e executado conforme a pratica PDCA - Plan, Do, Check,
Act (planejar, executar, verificar e agir).

A etapa seguinte, englobou duas semanas de treinamento na ferramenta de gerenciamento informatizado da producdo pecuaria e na
plataforma web. O evento ocorreu na cidade de Vitéria da Conquista, BA, reunindo, em 4 turmas, cerca de 50 técnicos dos Programas
MODERPEC (pecuaria de corte) e GERALEITE (pecuaria leiteira), que atendem a aproximadamente 600 propriedades rurais da Bahia.

A etapa mais recente, ocorreu em Juazeiro, BA, nos Ultimos dias 11 e 12 de agosto de 2011. Foi a vez do Programa CAPRICORTE receber
o treinamento e iniciar a implantagdao do sistema para monitorar mais 410 propriedades rurais.

Imagens do treinamento em Juazeiro - BA

Para mais informacgdes sobre Planejamento, Método BSC e Ciclo PDCA, recomendamos a leitura dos seguintes artigos publicados em
nosso boletim mensal e disponiveis em nosso portal:

http://ideagri.com.br/plus/modulos/noticias/ler.php?cdnoticia=335
http://ideagri.com.br/plus/modulos/noticias/ler.php?cdnoticia=337

Para Francisco Benjamim Filho - Gerente de Programas (GEPRO SENAR BA), o projeto de implantagdo dos sistemas é de extrema
relevancia devido a: “Importancia do planejamento estratégico, do controle das execucdes e sistematizacdo e analise das informacdes
geradas, em tempo real, como forma imprescindivel de manter o estado de vanguarda da instituicdo.”

A equipe IDEAGRI parabeniza novamente a GEPRO do SENAR BA pela excelente visdo de futuro, com foco no mercado e nas mais
avancadas tecnologias de gestdo, e, sobretudo, pela iniciativa em buscar otimizar ainda mais os servicos prestados a sociedade.

Toda a familia IDEAGRI estd empenhada em garantir nosso compromisso de exceléncia e qualidade no atendimento. Desejamos sucesso
ao SENAR BA nesta empreitada!




Sistema IDEAGRI é apresentado a produtores e técnicos em Curvelo/MG

L -

No ultimo dia 08 de agosto, a equipe IDEAGRI foi recebida por profissionais do agronegocio na sede do Sindicato dos
Produtores Rurais de Curvelo, MG. O evento, que reuniu diretores do Sindicato, além de produtores e técnicos da regido, faz parte da
programacdo de apresentacgdo do sistema visando expandir parcerias e disseminar os beneficios da ferramenta. Clique e saiba mais.

IDEAGRI Mews

A equipe comercial IDEAGRI iniciou, neste més de agosto, sua programacao de apresentacdo do sistema para produtores e técnicos do
agronegocio em algumas regides do pais. O intuito da campanha é difundir ainda mais o uso do software como ferramenta de
gerenciamento informatizado da atividade agropecuaria. A escolha dos locais foi baseada em demandas ja levantadas, sendo a iniciativa
viabilizada por parceiros locais que auxiliam na indicagdo do publico-alvo e na divulgacdo dos eventos. Possibilidades de realizacdo deste
evento na sua regido podem ser informadas por email (contato@ideagri.com.br).

As atividades da programacdo foram iniciadas em Curvelo/MG com o apoio do Sindicato dos Produtores Rurais, cujo Presidente, o Sr.
Angelo Augusto de Souza, gentilmente abriu as portas da sede do sindicato e recebeu nossa equipe para a realizagdao do evento.

Apds serem recepcionados por um coquetel de boas vindas, os participantes receberam informagdes sobre a Empresa e o Sistema
IDEAGRI. A apresentagdo foi seguida de questionamentos especificos sobre as funcionalidades do software e seus beneficios para a
gestdo das propriedades. Nossa equipe aproveita a oportunidade para agradecer o inestimavel apoio dos colaboradores do Sindicato e dos

parceiros locais.

&

Coquetel de boas vindas e Palestra de Apresentacao do IDEAGRI, na sede do Sindicato dos Produtores Rurais de Curvelo, retine
produtores e técnicos da pecuaria leiteira da regido.

Convite especial - Ciclo de Palestras Consulpec em Santo Angelo/RS - IDEAGRI
marcara presenca

v

IDEAGRI News

Participe do evento, organizado pela Consulpec, no dia 17/08/2011, em Santo Angelo - RS, na Casa do Pecuarista, no

parque da FENAMILHO. Além da palestra do IDEAGRI, o ciclo apresenta os temas "Planejamento de Pastagem de Verdo" e "Alavancando
a producgédo de leite com dignidade". Cligue e participe.
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19:30 Planejamento de Pastagem de Verao
(Equipe da Boqueirdo, Passo Fundo)

10:10 IDEAGRI - Software para Gestao
(Heloise Duarte, IDEAGRI, Belo Honzonte)

21:00 Coffee break

21:20 Alavancando a producdo de leite com dignidade
(Hugo Zardo, Casa do Produtor de Leite, Panambi)

22:00 Encerramenio
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Produtores interessados na profissionalizacdo da atividade através da
melhoria de: *Gestdo da informacdo *Qualidade do leite
«Manejo do rebanho *Rentabilidade
moToc *Producéo de leite e solidos
L F el el - AN el
17 de agosto

CASA DO PECUARISTA (Parque da FENAMILHO) — Santo Angelo / RS
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Congresso Brasileiro da Raca Girolando: da consolidagdo nacional a expansao

mundial da genética adaptada

IDEAGRI News
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Confira os detalhes e a programagdo completa da primeira edigdo do congresso, que ocorrera entre os dias 22 a 24 de

setembro de 2011, em Araxa - MG. Participe do evento que serda um marco na histéria do Girolando. Clique e visite o site oficial do

evento.

A Associagdo Brasileira dos Criadores de Girolando, em parceria com a Embrapa Gado de Leite e o MAPA, realizard o seu 1° Congresso
Brasileiro da Raga Girolando. O principal objetivo é discutir o futuro da Raga, que se tornou a principal alternativa para producdo de leite
nos trépicos, suas oportunidades e seus maiores desafios.



Serdo abordados temas importantes como o Programa de Melhoramento Genético da Raca Girolando, formagdo do banco de DNA da raca,
uso de marcadores moleculares no programa de selecdo, estratégias de cruzamentos, sustentabilidade da produgdo, pontos fortes dos
animais girolando, entre outros. Marque na sua agenda este compromisso, vocé ndo pode ficar fora desta programacao.

Viste o site oficial, clicando na imagem:

CONVITE
12 Congresso BrasileirodaRaca

GIROLANDO

L1 3 14 de setembro’ 2011

Taua Grande Hotel e Termas de Araxa

DA CONSOLIDAGAO NACIONAL A EXPANSAO MUNDIAL DA GENETICA ADAPTADA

Saiba como cadastrar uma inseminacdo/cobricdo alterando o numero de dias do
diagnodstico de gestacao

41/

& Visando facilitar o processo de insercao de dados no programa, disponibilizamos a dica completa com o passo a passo
de como cadastrar uma inseminagdo/cobricdo alterando apenas o niimero de dias do diagndstico de gestacdo. Cligue e aproveite.

Dicas IDEAGRI

E comum, apds a inseminagdo, os animais inseminados serem colocados com um touro de repasse. Neste caso, somente é possivel
identificar se a gestagdo é proveniente da inseminagdo ou cobricdo, ao estimar a quantidade de dias de gestacdo dos animais. Em alguns
casos, nem mesmo com a diferenca na quantidade de dias de gestacdo é possivel identificar o reprodutor responsavel pela concepgdo.
Nesta situagdo é necessario aguardar o nascimento do bezerro (a).

Visando facilitar o processo de insercao de dados no programa, disponibilizamos a dica completa com o passo a passo de como cadastrar
uma inseminagdo/cobrigdo alterando apenas o niumero de dias do diagnostico de gestacao.

1. Acesse o menu Reproducdo e, em seguida, clique no botdo Diagndstico reprodutivo.

Diagnéstico

Reprodugéo reprodutivo




2. Na tela que surge, utilize os critérios de filtragem disponiveis e, em seguida, clique em Filtrar.

Atengdo: caso queira realizar uma alteragdo, utilize a aba “Histérico”.

o Bacapiaes
' Cescarte

3. No grid, selecione o animal e preencha os campos a seguir:

e Data: neste campo, insira a data do diagndstico de gestagdo.
e Diagndstico: neste campo, selecione a opgdo Positivo.

Observe que, ao preencher os campos Data e Diagndstico o sistema informa o reprodutor responsavel pela concepcdo e o nimero de dias
entre a Ultima inseminacdo/cobricdo e o diagndstico de gestacgao.
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4. Neste momento, é possivel alterar o campo “Dias” conforme exemplificado abaixo.

e Dias: este campo busca o nimero de dias apds a Ultima inseminagdo/cobricdo cadastrada no sistema. Ao alterar o nimero de dias, o
sistema cria uma nova concepgao para a matriz.
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5. Ao alterar o nimero de dias, surge a seguinte mensagem:

Ap akerar os dias de gestagdo para izes | inad: bertas ou implantad
serd criada uma nova data de concepclio e, nesse caso, & obrigatdrio informar a raca do repredutor
oU & reprodutor responsdvel pela nova cobriclo ou mseminagio.

T

Atengdo: o usuario deve preencher apenas um dos campos disponiveis (Reprodutor ou Raga).

6. Ap0s clicar em OK, informe a Raca ou Reprodutor responsavel pela concepcao.

Neste caso, vamos exemplificar uma cobricdo informando apenas a raca do reprodutor. Caso seja necessario, € possivel selecionar o
sémen ou touro responsavel pela concepgdo, no campo Reprodutor.
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7. Em seguida, clique em Gravar.

8. Para visualizar a inseminacdo/cobrigdo criada, consulte o relatério Ficha completa do animal.



Ficha completa
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Conheca o Projeto Estrada Afora - podcast com formato inovador voltado para os
mais diversos publicos do agronegdcio

fxlﬂi{v
- G
EstrarIa Afora

Dicas INFO

A Radio “Estrada Afora” discute, durante os programas, temas que englobam tanto questdes regionais como
mundiais. A linguagem abordada durante os programas é simples e de qualidade. O motivo da criacdo do espago virtual foi mostrar ao
publico urbano e rural quais informagGes sdo realmente pertinentes e quais sdo sensacionalistas. Clique e acompanhe os episddios ja

publicados.

Foi criada em abril de 2009 por dois alunos de doutorado em Ciéncia Animal (Zootecnia) e Bioldgica: Rodrigo Pacheco e Gustavo Cruz. O
meio de comunicacdo (radio) foi escolhido por ser de facil acesso e apresentar tecnologias que permitem distribuicdo em areas remotas
do planeta. A participagdo dos ouvintes é de extrema importancia para a geragdo de discussdes, as quais conseqiientemente, promovem
o conhecimento.

Acesse o site, clicando na imagem:

r{ home episddios antenores NOSS0S oUVintes sobre a radio fale conosco

EstradaAfora
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Entenda o que é podcast

Os podcasts - também chamados de podcastings - sdo arquivos de audio transmitidos via internet. Neles, os internautas oferecem
selegbes de musicas ou falam sobre os mais variados assuntos - exatamente como acontece nos blogs. A palavra que determina esta
nova tecnologia surgiu da fuséo de iPod (tocador de -MP3 da Apple) e broadcast (transmissdo via radio).

Além de possibilitar a divulgacdo de diversos temas, os podcasts libertam os ouvintes da grade de programacado. Os arquivos, baixados
em computadores ou tocadores portateis, podem ser ouvidos a qualquer hora.

Como ouvir

Para receber podcasts em seu computador, o usuario deve instalar um agregador de informagdo em seu micro. Atualmente, um dos mais
populares é o software gratuito iTunes, da Apple, que atualiza os programas selecionados pelo usuario. iPodder e Primetime Podcast
Receiver também estdo entre as opgdes. E necessario cadastrar estes programas no agregador para que a atualizagdo aconteca
automaticamente. Assim, o usuario deve entrar na pagina de um podcast, clicar com o botdo direito no link "RSS" ou "XML", selecionar a
opgao "copiar atalho" e colar o enderego selecionado no agregador. Do computador, estes arquivos podem ser transferidos para tocadores
portateis.




