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A vigésima nona edicdo do Boletim destaca o lancamento de versdo do IDEAGRI - repleta de

novidades.

Confira o caso de sucesso sobre a implantacdo do IDEAGRI na Fazenda Sao Jodao e o ponto e vista que aborda
0S cenarios para a pecuaria brasileira em 2011. O Boletim apresenta, também, o artigo técnico sobre o valor da
gestdo financeira por indices na empresa rural.

Aproveite as dicas especiais sobre: planejamento financeiro x econ6mico no IDEAGRI e economia de energia
com monitores.

Atualize o IDEAGRI. Veja o passo-a-passo e as novidades da versao 133

Informamos que, em consonancia com nosso objetivo: MANTER O SISTEMA CONSTANTEMENTE ATUALIZADO, langamos a
nova versao do IDEAGRI. As principais implementagdes sdo: a criacdo do relatéorio “Levantamento de custos do
patrimonio”; as novas formas de acompanhamento dos investimentos patrimoniais; as novidades nas telas de receitas e
despesas; dentre outras. Agradecemos a colaboragdo de todos vocés, com sugestées e feedbacks, a partir dos quais
podemos continuar crescendo e evoluindo. Cligue e faga o upgrade.

NOVIDADE

IDEAGRI| News

Para fazer o download da nova versdo, acesse o link: http://www.ideagri.com.br/siteideagridados/Ideagril33.exe

ITEM DETALHE

Patrimonio - Inclusdo do filtro “Patrimo6nio” nos seguintes relatorios;
Cligue no link e leia a
dica especifica:
Confira novas formas
de acompanhamento
dos investimentos
patrimoniais no
IDEAGRI

e Movimentacdo financeira por conta gerencial:
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e Acompanhamento do fluxo de caixa:
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e Mapa de saidas:

'=' Mapa de saidas

Periodo

(BT [ | o300 [ |
Conta gerencial

Agdo Nome

~ o insumos agncutura
{1 | Fertiizantes

Agio' Nome
01 Pecuara Letera
(] | 02Recria

] . 03 Vacas Secas e Maternidade
[ | | 04 Transferéncia de Embrides

atrmono

Agdo Patrimonio

vl Carregadens Case 357
™) | Carreta Misturadora Casale 290
O .Glbiodefeoo

Este relatdrio mostra todos 08 produtos que sairam da
propriedade, exceto "Animais” que tem um relatorio
especifico

e Mapa de saidas diretas:




=" Mapa de saidas diretas

Petiodo
010110 | | 5[3110m0 |

Servicos B Ambos

Fertiizantes

Receta
"] | Pecubre
Centro de custo
Agdo Nome
01 Pecubne Leters
| 02 Recria
03 Vacas Secas ¢ Maternidade
04 Transferéncia de Embrides
Patrmbro
Agdo Patriménio
i Cammegadera Case 357
0 | Carreta Misturadora Casale 290
Gapdo de feno
Gerador

| Contrmar || Cancewr |

Registros de saidas dos produtos de saida imediata
Consule a ajuda cicando no botdo “F1” do seu teciado
ou na barra “7" & direda desta caixa, para obler mais

Relatério
‘Levantamento de
custos do

patrimonio”

- O relatorio levantamento de custos de patrim6nios mostra (nos mesmos moldes que o relatorio
"Apuracdo de custos", utilizado para os centros de custos) despesas diretas e saidas de estoque
para o(s) patrimdnio(s) avaliado(s).

Identificacao
eletronica

- Implementacgdo, na rotina do “Animal Tag”, do controle leiteiro por ordenha;

Produtos e servigos

- Busca individual de produtos e servigos, respeitando a opgdo do usuario nas configuragdes da
fazenda (Nome ou Cddigo);

Despesas

- Implementagdo da rotina “Dados padrdo” para a tela de despesas:




Selegio de dados
¢ = l o | TP dNp O Ry s -
Ertiads T l Ja[77 l I '..M&om Doc. pagamento
g Vencrmento :II [ :o:II l | [ Tosos v Contacomente ~ Nota prevista
. = < 3 . v  Todas v
Pagamento 1 a 1 Todos wi — L
. I e I > - Tipo de pagamento ~ Cogdo
Corpencacdo | 1 l I 1 I Todos v v E
Dados padrdo
Data pgro. ~ Daacomp.  Conts ~ Tpo i
X | 1 | v v
Aﬂo’um‘fam:m }u.m vqlamolu.mlc«u 'vl’bo N*docto  Nota Parc. | &
..{_}..omum Aoropocu&h 47,00 020109 47,00 cmCon 045954 111
121208 Comboo‘l'o 10,70 121208 10,70 COMACon Correios ; 111
3012}08 Ilmq«h’ol 308,00 31208 308,00 ComCon 000838 11
L 1enans Iunogormol 15,00 181209 15,00 ConuCou 000277 1N
[ 020109 c«mm 783,00 020109 783,00 COmCorl 01450 11
L 091208 Wuu 64,80 01208 64,80 CmCou s/n2 mn
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| 301208 WS“ $8.24 301208 824 cmc«: 0567 mn
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1130309 mﬁm 78762 120309 78762 CoouCoa 000206 33
1200209 mmm 78762 130209 78762 CoohCo« 0002068 (213
[ 1150109 mmm 78762 150109 78762 CoouCon 000208 (13
171208  Papelaria Tok 307 171208 o7 CmCoa n3 mn
171208 | Papelaria Tok 6,75 100209 6.7s CmOon snd n -

Total de registios: 02118
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Através da rotna despesas serd possivel nClur novos tens ¢ também realizar Quasquer manutengdes nos tens | cadastrados. Pars &
nclusBo de novas despesas, cique NCUI”. Para CONSURSr 08 IBNGAMEntos | realzacos e tamdém stusizar as nformagdes, utilze

Receitas - Implementacgdo da rotina “Dados padrdo” para a tela de receitas:




'=' Cadastro de receita

Tigo

Ot. rec. Valor receb Dt.comp Conta  11po jl-!’doao Nota  Parc.
Evinio Antdni  2.380,00 | 08/03/10 2.380,00 Conta C¢ 7 n
06/03/10 | José Neto 30,00 06/03/10 30,00 Conta C¢ 78 1"
[] | 110310 | Edinam 60,00/ 11010 60.00 Conta C¢ 79 n

O '22104/10  Mison Ciclo S 30.00‘22104/10 ‘ 30.00' | Conta C¢ ‘ g8
| 16010 |iebrando | 50,00 160310 | 50,00 | Conta &< ' ‘80
" [] | 1410310 | Corples Serra 161.224,39| 140310 | 161.224,39 | conta ¢4 ' ’

[ |230310 |Ferdnando | 30,00 230310 | 30,00 | Conta ¢«
| 1500510 | José Adoltod  2700,00 1505110 | 270,00 | Conta C¢
| 200310 Egnem | 110,00 29010 | 110,00] | Conta C¢
] |04410 | AdemrZara 50,00 04/04/10 | 50,00/ | Conta c¢
[ | 280210 | Funciondrios |  1.062,00/ 2802110 | 1.062,00| | conta ¢4
| 100510 | José Adotfod  1.300,00| 10/05/10 | 1.300,00| ' Conta C¢
] |12/04/10 |Humbertode( 10.236,00 1204110 | 10.236,00| ' Conta C¢

Total de registros: 00177

=3[ (poue ]

Através da rotina de receta serd possivel ncluir novos tens e também reakizar quaisquer manutengdes nos tens & cadastrados. Para a
inclusdo de novas recettas, acesse “incluir”. Para consultar os langamentos j realizados e também atuakizar as informagdes utiize
combinacdes dos fitros e consulte as nformagdes desejadas, Para maiores nformagdes consulte 0 "Auda™ do sistema.

Caso de sucesso: implantacao do IDEAGRI na fazenda Sao Joao - True Type

O "case" traz as etapas da implantagdo bem sucedida do IDEAGRI em uma das maiores fazendas de producdo de leite do
Brasil. O processo englobou: producdo animal; reproducdo; sanidade; manejo agricola; controle de estoque; gestdo
econdmico-financeira; dentre outros. Cada etapa do processo foi tratada de forma modular, com grande mobilizacdo de
recursos tecnoldgicos humanos. Clique e saiba mais.
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A fazenda Sdo Jodo -True Type - tem como objetivo a producdo auto-sustentdvel de leite com padrdo internacional de
qualidade. Esta entre as 5 maiores produtoras de leite do Brasil. Localizada no municipio de Inhaima,em Minas Gerais, a
fazenda possui uma area de 1.170 hectares, 1.600 vacas em lactacdo e meta de producdo de 50.000 litros de leite por dia
e 18 milhdes de litros de leite por ano.

A True Type foi pioneira no Brasil em montar toda a infra-estrutura antes da chegada do rebanho e o planejamento
minucioso foi, desde sempre, uma caracteristica das atividades da empresa.



Vista aérea da fazenda na época da construcdo

A estrutura de gestdo necessaria para os controles relacionados a um sistema de producdo deste porte, o qual engloba:
producdo animal; reproducdo; sanidade; manejo agricola; controle de estoque; gestdo econdmico-financeira; dentre
outros, representou um grande desafio, desde o inicio das atividades da empresa, no ano de 1994.

No que tange aos sistemas de controle informatizados, os gestores buscaram, no inicio das atividades, uma solucdo
unificada que se adequasse as necessidades da empresa. Na ocasido, ndo encontraram um sistema unificado e optaram
por solucdes mistas que envolviam: dezenas de planilhas de Excel, dois sistemas para gestdo de rebanho, um sistema para
gestdo de estoque, dentre outros. A inexisténcia de comunicacdo entre os sistemas causava a necessidade de lancamento
do mesmo dado duas, trés ou mais vezes, aumentando o tempo para a obtengdo de indices, as possibilidades de erros e os
custos com mdo-de-obra, ou seja, comprometia a eficiéncia dos sistemas de controle informatizados como um todo.

Apds o inicio dos trabalhos, houve uma tentativa de migracdo para outro sistema de controle da producdo animal, com o
intuito de suprir caréncias do sistema anterior e procurar comunicacdo com os equipamentos de ordenha informatizados.
No entanto, o processo ndo foi bem sucedido, pois a migracao dos dados do sistema anterior para o proposto foi
demasiadamente prolongada, levando a necessidade de lancamento de dados em mais um sistema, o que causou abandono
na nova solugdo proposta.
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Ordenha principal

Em 2007, com o lancamento do IDEAGRI, um sistema de gestdo integrado para os controles zootécnicos e de gestdo
econOmica e financeira da empresa rural, o processo de evolucdo dos controles informatizados da fazenda foi iniciado. Um
dos maiores segredos do sucesso obtido durante o processo foi o planejamento das etapas necessarias a unificagdo de
dados dos diversos sistemas de controle pré-existentes para o novo controle integrado, obedecendo a cronogramas rigidos,
delineados em conjunto com a equipe da fazenda.

Cada etapa do processo de migragdo/importacao foi tratada de forma modular, com grande mobilizacdo de recursos
tecnologicos e de recursos humanos, com o principal objetivo de realizar a importacdo dos dados dos sistemas anteriores
de forma rapida e confidvel. Isso permitiu que o IDEAGRI fosse rapidamente adotado como o Unico controle e que os
lancamentos repetidos de dados deixassem de existir. Neste processo, a capacitacdo e motivacdo da equipe foram
fundamentais e receberam especial atengdo. Em linhas gerais, o processo de integracao/migracdo foi realizado em trés
grandes blocos: rebanho, estoque e gestdo econémico-financeira.



O reconhecimento dos resultados positivos alcancados pode ser comprovado pelo depoimento do Gerente da fazenda:

"0 sistema é revolucionario para a pecuaria. As informacdes necessarias sdo obtidas rapidamente e sdo confidveis. Assim, é
possivel melhorar muito a eficiéncia de trabalho nas fazendas leiteiras. Sem o IDEAGRI, buscdvamos informacdes na
fazenda, mas tinhamos dificuldade no levantamento de dados e gastdvamos muitas horas de servico com
acompanhamentos paralelos.”

Paulo Henrique Martins Garcia, Médico Veterinario
Fazenda Sdo Jodo/True Type, Inhauma - MG

Céu azul para a pecuaria brasileira em 2011, por Silmar Muller

As novas e boas perspectivas para os mercados agricolas em 2011, particularmente para os grdos, como soja e milho, e
para algoddo, café e agucar, se estendem também a pecuaria e as carnes em geral. Clique e leia o0 ponto de vista completo.

Ponto de Vista



Apds periodo de declinio nos Ultimos trés anos, por conta dos reflexos da crise econOmico-financeira mundial sobre o
consumo, a demanda por carne bovina tende a se estabilizar e encontrara oferta mais apertada no préximo ano, o que
oferece novas e excelentes oportunidades para o Brasil, 0 maior exportador mundial, ja patente pela continuada valorizagdo
do produto nos Ultimos meses, com o preco médio da exportacdo brasileira beirando os 4.200 délares a tonelada, 17%
acima de um ano atras.

A julgar pelas primeiras projegdes para 2011 divulgadas em outubro pelo Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(USDA) sobre a oferta e demanda globais, o comércio mundial de carne bovina deve crescer mais de 2% no préximo ano, a
partir da ampliacdo das importacdes por tradicionais e novos paises demandantes. Além disso, também o consumo interno
no Brasil deve continuar crescendo na medida em que aumenta a demanda per capita, que superara os 37 quilos/ano,
fazendo com que o pais suba para o 3° lugar no ranking mundial, ultrapassando pela primeira vez os Estados Unidos. Pela
frente, agora, so restardo nossos vizinhos mais carnivoros do Mercosul (Argentina e Uruguai), que devoram 54 quilos per
capita/ano.

Com o boi brasileiro ja beirando os 100 reais/arroba (ou 60 ddlares, o boi mais caro do mundo pelo nosso cambio
sobrevalorizado), devido a falta de gado pronto para abate, é hora de investir na producdo, com a vantagem brasileira do
boi a pasto, mais rentavel no momento, por ndo depender tanto de ragbes diante da forte valorizagdao dos precos do milho e
do farelo de soja.

De acordo com as projegdes do USDA, a produgdo mundial de carne bovina dependera em 2011 sobretudo do Brasil e, em
menor grau, da India. Mesmo assim, a oferta ndo sera suficiente para compensar o declinio esperado para outros paises, do
que resultard outro ano de suprimentos apertados. A concorréncia sera pequena. Nos Estados Unidos, o maior produtor
mundial, da mesma forma que no Canada ou Australia, a perspectiva é de declinio nos rebanhos e na oferta de gado para
abate, ao mesmo tempo em que o aumento dos custos da alimentacdao dos bovinos limitard a recuperacdo da oferta pela
Unido Européia. A seca na Russia também elevou os custos da racao e deve contrair a produgdo do pais.

Uma nova constante em termos de concorréncia estd na India, que detém o maior rebanho bovino do mundo e cujas
exportacoes de carne mantém crescimento sustentado, consolidando o pais asiatico como o quarto exportador mundial, s6
superado por Brasil, Australia e EUA.

Para atender ao forte crescimento tanto do consumo interno (81% do total produzido, o que ja torna o pais o segundo
consumidor mundial) quanto das exportacdes, o Brasil precisard aumentar sua producdao de carne bovina para 9,41 milhdes
de toneladas em 2011, 3% ou 265 mil toneladas a mais do que o volume estimado para 2010, projeta o organismo do
governo americano. E tempo de aproveitar e voltar a lucrar.

As novas demandas exigirdo melhoria da qualidade do rebanho e da producdo de carne bovina no pais, sobretudo em
produtividade, tendo em vista as novas limitagdes ambientais para o crescimento horizontal que surgem a partir do novo
Cddigo Ambiental Brasileiro a ser votado no Congresso ainda no final deste ano. Isso exigira do pecuarista brasileiro maior
cuidado com a gestdo integrada do seu negdcio. Além disso, os desafios sanitarios e consequentes barreiras comerciais
continuardo implicando limitagGes de acesso a alguns mercados, o que exige precaucao e sistemas de rastreabilidade mais
eficientes e confidveis. As regras do mercado, ademais, passam a ser ditadas cada vez mais pelo consumidor, seja interno
ou externo, mais exigente em termos de qualidade e origem, o que implica satisfacGes de cunho sanitario, social e também
ambiental.



Planejamento financeiro x Planejamento econdmico no IDEAGRI

Planejar é principio basico para a exceléncia na gestdo. O IDEAGRI permite a realizagdo de planejamentos orgcamentarios,
tanto com foco no fluxo de caixa, quanto com foco nos custos de produgdo. A comparacdo do previsto x realizado é
automatica e instantanea, o que permite acdo efetiva e em tempo real no caso de desvios. Cligue e veja os detalhes.

ol 4

Para cadastrar o planejamento, seja econdmico ou financeiro, acesse o menu "Gestdo":

Em seguida, clique em "Planejamento orcamentario":

Planejamento
orcamentario

Na tela que surge, é possivel consultar planejamentos ja cadastrados (botdo "Filtrar") ou incluir novos planejamentos
(botdo "Incluir"). Em nosso exemplo, incluiremos um novo planejamento:

=" Planejamento orcamentario
Selecdo de dados

Centro de custo Pesiodo (més/ano)
|w / a

Inicio(més/ano; Fim(més/ano)

Total de registros: Q0000

Em nosso primeiro exemplo, realizaremos o cadastro de planejamento do tipo financeiro, como destacado a seguir:



=" Planejamento orgamentario

Dados mestre

Petiodo [més/ano)  Durag3o (meses) Centros de custo Nivel de cadastio Tipo de planejamento
ot/M1 a 12 12 Confinamento[100,00%) 5* nivel v Financeiro '

= Fnancero B

v| Despesas [v] Receitas |5 nivel | Econdmico =

Dados detahe
C. gerencial |

[ Gravar ][ Eechar ]

A tela é a mesma para o cadastramento dos dois tipos de planejamento.

O planejamento financeiro sera consolidado com o fluxo de caixa.

O planejamento econ6mico serad consolidado com a apuracdo de custos.

Na tela do cadastro do planejamento, temos, na parte superior da tela, as seguintes informagdes:
- Periodo do planejamento (no formato més/ano);

- Centro de custos a ser considerado (ou combinagdes - para tanto, clique na caixa no canto direito do campo para o
detalhamento;

- Nivel de planejamento (do primeiro ao quinto);

- Tipo (financeiro ou econémico);

- Contas a serem incluidas (despesas e/ou receitas);
- Nivel para exibicdao no grid (do primeiro ao quinto).

Apds selecionar os campos, clique em montar planejamento:



=" Planejamento orgamentario

Dados mestre

Petiodo (més/ano)  DuragBo (meses) Centros de custo ~ Nivelde cadasto  Tipo de planejamento
o a1 | |12 Confinamento[100,00%] | |S* nivel \v| |Fnanceiro |+

|

Nivel
|v Despesas |v| Recettas | &* pivel

Dados detahe
C.gerencial 01/11 0211 0311 041 05141 061 071 0841 09111 101 11/11
By
201 |
2.01.01
2.01.01.0
2.01.01.02
2.01.01.03
2.01.02
2.01.02.01
2.01.0202
2010203
2010204

ol © ©O O 0 0 0 0 O O O O

Fazendo isso, o grid sera preenchido.

Observe que as contas sdao mostradas pelo cédigo, no entanto, quando a linha de determinada conta esta selecionada, a
descricdo da mesma é mostrada no canto esquerdo da tela.

Use a barra de rolagem para navegar entre as contas.

Para preencher os valores do planejamento, basta clicar na célula e digitar o valor pretendido.



Dados mestre
Periodo (més/anc)  Durag3o (meses) Centros de custo Nivel de cadastio Tipo de planejamento

o |al12m | [12 Confinamento[100,00%) [ ] [s* nives v| |Financeiro - ]

Nivel
lv! Desp \v| Receit |S* nivel v

Listagem

Cadastro

Dados detalhe
C.gerencial | 01/41 0211 0341 0411 05141 | 06/41  O7i1 08141 0911 101 4441 1211 | Total |«
2.01.01.02 | [ | | ‘ ‘ | | [ | | ‘ ‘ =
2.01.01.03
2.01.02
2010201
2.01.0202
2010203
2.ow.oao<| {5009 B

201.08

2.01.03.01

0 O 0 0 0 0O O O O O

2.01.03.02

202

[ tova conta | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

[Cmm Machos / Animais / Pecudria / Receita ]

) [ gravar | Eochar_|

-
“.

Conforme o preenchimento avanca, os valores sdo totalizados nas contas superiores e também exibidos como saldo na
ultima linha do grid.

Caso seja necessario consultar ou incluir contas gerenciais, utilize o botdo "Nova conta", no canto esquerdo da ultima linha
do grid.

=" Planejamento orgamentario

Dados mestre

Periodo (més/ano)  Durag3o (meses) Centros de custo ~ Nivelde cadastio  Tipo de planejamento .

o e 12m | 12 | | Confinamento[100,00%] $* nivel |v | |Financeiro 2
Nivel

|v! Despesas |v| Receas | s* nivel

Dados detalhe

C.gerencial 011 0241 0311 0411 081 0611  O7/41 | 0811 0911 10M1 | 44141 12111
207.01 [ | | [ ' [ ‘ ' . ‘ [ [
207.02

207.02.01

207.0202

3 ‘ ' ' ' | se00]

301 ‘ ' ’ ' | 3900

3.01.01 ' 4 | 4 | as00|

3010101 | 1000 1000 T

3.01.01.02
3010108 3 20 290
3.01.01.04

Nova-conla -1.4000 -1.400 4,100 8.000 00|  -1.400 4100 3600
Conta atual Forragens / Alimentag3o do rebanho / Insumos pecudna / Despesa

ES(Es

Ao finalizar o preenchimento, clique em "Gravar".



Observagao:

Os valores podem ser digitados na célula ou, entdo, detalhados. Para detalhar o item, clique na célula e sera exibido um
botdo com "..."

=]

Clicando neste botdo, surge a opcao de detalhamento:

Detalhamento

Conta gerencal 3.01.01.03

Més / ano ‘0111

Tpo 'Despeu
u Detalhar Total 2500

item Qtde Valor total -

E00001M ' 121,000 250¢)

Observagdo

(Eonener) [ carcer )

O detalhamento permite especificar os produtos ou servigos a serem utilizados no item.

Os itens "detalhados" sdao destacados com cor, como a seguir:

3.01.01.02
3.01.01.03 2500 .

3.01.01.04

f2ne i

Para emitir o relatério de planejamento financeiro, vd ao menu "Relatérios".
Antes da emissado do relatorio, especifique as preferéncias.
Para consultar o planejamento, marque "Planejamento orcamentario".

Para confrontar o planejamento com o fluxo de caixa, marque "Planejamento orgamentario x fluxo de caixa compensado":



= Acompanhamento do planejamento financeiro
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O relatério podera ser exibido em tabelas e/ou graficos.

Os detalhes sobre os campos do relatério podem ser obtidos na ajuda do sistema.

Os dados utilizados sdao apenas ilustrativos:
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O planejamento econ6mico podera ser cadastrado de forma similar ao econ6mico. Escolha este tipo ao incluir o
planejamento.

Os comentarios realizados anteriormente s&o validos.



=" Planejamento orgamentario
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Para emitir o relatorio de planejamento econémico, va ao menu "Relatdrios".

Antes da emissdo do relatorio, especifique as preferéncias.
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| Confimar || cCancelr |

O relatério podera ser exibido em tabelas e/ou graficos.

Os detalhes sobre os campos do relatério podem ser obtidos na ajuda do sistema.



Os dados utilizados sdao apenas ilustrativos:
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Protecdao de Tela - Saiba por que ela ndo € mais tdo eficiente e aprenda a economizar
energia
Atualmente, o uso de "protegdo de tela" pode ser considerado desnecessario, uma vez que 0os monitores mais novos ndo sao

danificados por imagens estaticas. Além disso, a utilizagdo adequada das "configuragdes de energia" assegura uma vida util
maior do equipamento e economiza energia. Confira, na dica, as configuragdes recomendadas. Clique e confira a dica.

Dicas INFO

Atualmente, o uso de "protecdo de tela" pode ser considerado desnecessario, uma vez que os monitores mais novos (de
cristal liquido - LCD) ndo sdo danificados por imagens estaticas. Além disso, a utilizacdo adequada das "configuracdes de

energia" assegura uma vida Util maior do equipamento e economiza energia. Confira, na dica, as configuracdes
recomendadas.

A recomendacgdo é configurar o seu computador para NAO exibir uma protecdo de tela. Ao invés disso, va até as
configuragdes de energia e configure o monitor para desligar apés um determinado periodo (por exemplo, dois minutos).

Assim, quando o computador ndo estd sendo usado o monitor sera desligado, assegurando a vida util do dispositivo e, ao
mesmo tempo, poupando energia.

Veja abaixo como configurar:

Va ao menu Iniciar > Painel de Controle. No Painel de Pesquisa (canto superior direito) digite Energia e clique em Opcées
de Energia.
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Selecionar plano de energia

Os planos de energie podem apudar s e o penho do computador ou conservar emergin, Ative
um plano selecionande- ¢ ou escolha um plano € personalize ¢ alterando suas configuragdes de emergia.
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Em "Desligar video", escolha o tempo desejado para que o monitor seja desativado. E importante destacar que o monitor
apenas sera desligado apds o periodo de tempo configurado, desde que o computador esteja ocioso (sem uso direto do

mouse ou do teclado).
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Pode parecer estranho, pois o monitor “desliga” - tecnicamente, ele entra em modo "stand by". Para retornar, basta mover
0 mouse.

Este procedimento ndo indica que o consumo de recursos pelo computador através do processo "Tempo Ocioso do Sistema"
seja efetivamente reduzido, porém define um excelente padrdo de consumo e bem-estar ao monitor.

Por Amilton Junior

Fonte: http://www.dicasemgeral.xpg.com.br

O valor da gestao financeira por indices na empresa rural, por Diogo Palucci e Régis
Henrique, ReHAgro

A necessidade de profissionalizacdo da producdo do agronegdcio é um consenso geral. O grande desafio é gerenciar a 2
produgdo de maneira moderna, visando a sobrevivéncia e ao crescimento da empresa rural ao longo dos anos, sabendo que 5
ela é o elo mais fragil da cadeia produtiva. O artigo aborda a obtencdo de indices efetivos para a tomada de decisGes no - - T
ambito administrativo. Clique e fique por dentro. D6
}_. - g
o -
<
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Por Diego Palucci Pantoni e Regis Henrique Ferreira - médicos veterinarios - Equipe ReHAgro
Artigo publicado na InteRural - Revista do Agronegdcio - Novembro 2010

Ha alguns anos, tem-se falado sobre a necessidade de profissionalizagdo da producdo do agronegocio num contexto
geral. Mas, o grande porém é como gerenciar a producdo de maneira moderna, visando a sobrevivéncia e ao
crescimento da empresa rural ao longo dos anos, visto que o setor produtivo do agronegdcio, por representar o elo
mais fragil da cadeia produtiva, é aquele que mais intensamente tem sofrido as conseqiiéncias das novas exigéncias
do mercado. As inovacgdes exigidas no campo vdo desde a adocdo de tecnologias até a administracdo, que devera
ser, cada vez mais, baseada em conceitos de mercado e exigéncia do consumidor.

Assim, é evidente que os novos tempos da economia brasileira passam a exigir atencdo redobrada do empresario
rural na administracdo de sua empresa, uma vez que a estabilidade da economia e a maior concorréncia empurram
para baixo as margens de lucro. Nesse contexto, a gestdo eficiente e ativa é fundamental na conducdo da empresa.



Quando se fala em gestdo eficiente e ativa, um ponto de extrema importédncia é a formacdo de dados para
visualizacdo da situacao real, a discussao de pontos para melhoria da empresa e a realizagdao de Benchmarkings
(comparagoes). Como exemplos de dados importantes nas tomadas de decisdes, podemos citar: 'Quanto custa o
quilo de volumoso que vocé fornece aos seus animais? Qual o valor do seu “contas a pagar” para os proximos 15
dias? Ha saldo na conta para pagamento deste montante? Qual o valor da novilha ao parto em sua propriedade? Qual
a idade média ao 1° parto? Quanto custa o litro de leite produzido em sua fazenda? Qual o valor da hora trabalhada
do seu trator? Qual o ponto de equilibrio da atividade na sua propriedade?'. Estes sdo apenas alguns dentre outros
tantos pontos que merecem controle.

No que tange a gestdo financeira e econémica, duas ferramentas sdo essenciais e nos trazem grande nimero de
informacdes que sdo importantes e vitais para a administracdo do negdcio, sendo elas: fluxo de caixa e custo de
produgdo. A gestdo financeira e econdmica deve estar sempre aliada a uma gestdo técnica, com o objetivo constante
da eficiéncia.

Fluxo de caixa

A elaboracdo do Fluxo de Caixa consiste na demonstracdo das saidas e entradas de recursos financeiros na empresa.
O fluxo de caixa, para ser usado como uma ferramenta de gestdo, deve sempre estar aliado a um orcamento
detalhado mensalmente, pois, somente com ele, ndo serd possivel enxergar o futuro da empresa, principalmente os
compromissos futuros ainda ndo estabelecidos. O acompanhamento do orgamento ajuda o empresario rural a ndo
perder o foco do projeto estabelecido, pois o capital que estd em sua conta bancaria (e que parece estar sobrando),
guando melhor estudado, pode ser usado para a compra estratégica de insumos da safra. Os principais objetivos do
fluxo de caixa e orcamento sdo:

-Representacao visual das quatro dimensdes do capital: moeda, valor, tempo (data) e direcdo (pagamento ou
recebimento);

- Informacdo do saldo diario, semanal, mensal ou anual da empresa rural visando a tomada de decisGes
(investimentos, planos de expansdo, gerenciamento de passivos e ativos, compra e venda estratégicas, compras
associadas, negociacdo com fornecedores e clientes);

- Previsdo da necessidade de dinheiro em caixa para pagamentos e a quantidade estimada de recebimentos,
possibilitando visualizar a necessidade ou ndo de capital externo;

- Possibilidade de uma analise para os novos investimentos a serem realizados e quando poderdo ser pagos;

- Possibilidade de comparagdo do previsto x realizado, mostrando o impacto disto no caixa e, principalmente, na
viabilidade da atividade;

- Possibilidade de criacdo de estratégias de compras, conhecimento de quanto se pode gastar e visualizacdo de
opcdes de pagamentos.

Custo de producgao

O calculo do custo de producdo é uma ferramenta de suma importancia para o empresario que pretende acompanhar
a constante evolugdo de sua empresa. De posse das varias informacgdes que o controle de custos nos permite ter, o
empresario agricola terd maior fundamentacdo para tomada de decisdo adequada a fim de melhorar seu sistema de
produgdo, tendo uma melhor capacidade de negociagao.

As estimativas de custo de producdo servem também para o governo elaborar politicas agricolas, estabelecendo
precos minimos, subsidios e linhas de crédito. Para as entidades de classe, serve como parametro para a
reivindicacdo de melhorias de preco do produto e isencdo de impostos, como também ao planejamento da atuacao
para favorecer os produtores rurais.

A utilidade mais ampla de controle de custos é a avaliacdo econémica da atividade. Com um bom controle é possivel,
ao final de um periodo, avaliar o desempenho econ6mico. Essa avaliacdo é importante para que se visualize a
sustentabilidade da atividade.

A gestdo de custo mostra ao empresario rural, no resultado econdmico, os indices passiveis de serem comparados a
outras atividades (remuneracdo do capital investido, lucro/ha, margem liquida/litro de leite) possibilitando, assim, a
tomada a decisdo de permanecer ou sair da atividade.

E importante dizer que os custos de producdo sdo muito varidveis de regido para regido e até entre fazendas
vizinhas, pois cada sistema de produgdo é muito particular.



A abertura e divulgacdo dos custos de produgdo sdo comuns na atividade agropecuaria, o que pode se tornar muito
perigoso para o produtor, pois os clientes com este nimero em maos, podem ter um poder de negociagdo muito
maior. E impossivel imaginar a Coca- Cola, por exemplo, mostrando o custo de produgdo de um litro de refrigerante,
mas é muito comum entramos em varios sites de estudos de custo de producdo agropecuario e buscar o custo de
produgdo de varias atividades.

Na gestdo técnica, dentre as ferramentas disponiveis, a mais conhecida e utilizada é o Monitoramento de Indices. O
monitoramento de indices com estabelecimento de metas tem grande potencial para geragdo de resultados na
empresa.

O monitoramento de indices é elaborado de uma forma légica, onde sao definidas e implantadas variaveis de controle
(indices), metas e interpretacGes. Funciona como um sistema de mensuracdo do desempenho que fornece suporte as
decisGes estratégicas.

Para cada indice hd uma meta previamente definida, sugerida pelo técnico da fazenda, que deve ser perseguida por
todos os envolvidos.

A cada periodo sdo fechados os indices técnicos e comparados com a meta. Se houve desvio, descobre-se a causa e
traca-se um plano de agdo para corrigi-lo de maneira que, na préxima analise, a meta possa ser alcancada. Quanto
menor o intervalo de analise dos indices, maior as chances de alcancar a meta, pois se atua sobre as causas dos
desvios com maior frequéncia.

A gestdo por indice mostra o quanto se estd sendo eficiente e quanto ainda é possivel melhorar. Ajuda também a
mostrar o impacto positivo ou negativo de uma nova conduta técnica.

Esta gestdo mostra que o técnico envolvido no projeto tem que estar sempre em busca de novos conhecimentos com
o objetivo constante de trazer novas solugdes técnicas que impactem em uma reducdo de custo, mostrando assim
uma maior eficiéncia.

Consideracoes finais

Como se pode perceber, a implementacdo de ferramentas de gestdo traz muitos ganhos para uma administracao
eficaz da empresa. Planejar, executar, comparar o planejado com o executado, traz um grande conhecimento para
empresa sobre o negdcio.

E importante ressaltar que toda e qualquer gestdo precisa, como pré-requisito basico, de um rumo, uma definicdo,
pois, para chegar rapido ao sucesso é preciso que se caminhe com velocidade, porém na direcdo correta. Quem
caminha na direcdo errada pode estar aumentando o tamanho do percurso ou até mesmo ndo chegar a nenhum

lugar. Sendo assim, antes de comecar a correr, defina para onde vocé quer ir.

Av. Uruguai, 620, sl 603, Sion, CEP 30.310-300, Belo Horizonte, MG, Fone/Fax: (31)3221-0709/(31)3344-3213, Skype: ideagri



