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Nesta edicéo Décima primeira edigao

. . A décima primeira edicdo no Boletim IDEAGRI destaca a parceria com a Rasip
Rasip e IDEAGRI: parceria de sucesso Agropastoril Ltda., Vacaria — RS.

Ideagri News Confira também o programa sobre o trabalho da Fazenda da Gurita, um exemplo

da importancia da consultoria e leia o Ponto de Vista sobre o futuro da Internet.
Dicas IDEAGRI

N L. ) Confira os resultados da EXPOZEBU 2009. Além disso, o informativo de junho traz
Informacdes técnicas e Ponto de vista gicas imperdiveis e mais informacdes sobre o Agronegécio.

IDEAGRI NEWS
A Rasip Agropastoril- Vacaria/RS faz parceria com o IDEAGRI buscando alto nivel de
| controle. Cligue e confira o depoimento sobre o uso do IDEAGRI.

nos A Rasip utiliza como guia para seus negécios o investimento constante em atualizagdo, tanto tecnolégica quanto
humana. NOs, da equipe IDEAGRI, acreditamos muito nesta nova parceria e nos bons frutos que ela trard para

MSI P' ambas as empresas.

\emm—

A Rasip atua no segmento do agronegdécio e dentre suas atividades, destacam-se a producdo de frutas e produtos lacteos. Na area
lactea, a Rasip é responsavel pela producéo do famoso queijo tipo grana Gran Formaggio e dos subprodutos: creme de leite, manteiga e
queijo ralado da marca Campos de Vacaria.

Confira as informagdes completas no site da Rasip: www.rasip.com.br

A Rasip utiliza como guia para seus negécios o investimento constante em atualizagéo, tanto tecnoldgica quanto humana. Atuando de
acordo com um planejamento estratégico que oportuniza um espirito corporativo bastante sélido e unido, as ac¢des realizadas na Rasip
difundem um ambiente propicio ao bom desempenho e integragédo das pessoas.

Nés, da equipe IDEAGRI, acreditamos muito nesta nova parceria e nos bons frutos que ela trara para ambas as empresas!

Confira o depoimento do Médico Veterinario da Equipe Rasip, Ricardo Luis Snel Zanettini, sobre a utilizacdo do IDEAGRI:
“O IDEAGRI é uma ferramenta que, de forma simples, consegue atender as necessidades de todos os integrantes da nossa equipe. O
sistema consegue proporcionar rapidamente os mais variados relatérios, permitindo uma rapida tomada de decisdes. O IDEAGRI

apresenta ainda uma equipe altamente qualificada que auxilia e esclarece eventuais duvidas que possam surgir.”
Rasip Agropastoril, Vacaria - RS

(IDEAGRYI), Angelo

Fabio Teixeira (IDiEAT(EI), Heloise Duarte Lacerda (Rasip)



Vista aérea da Rasip

Rasip: Ha& 30 anos colhendo bons frutos!

O IDEAGRI tem o orgulho de convidar vocé para participar da votacdo do Troféu
Agroleite 2009. CLIQUE e participe.

Este é o maior prémio de reconhecimento ao mérito da cadeia produtiva do leite no Brasil. Vote na parceira Alta para
Hexa-Camped na categoria Genética.

Este é o maior prémio de reconhecimento ao mérito da cadeia produtiva do leite no Brasil. Vote na parceira Alta para Hexa-Campea na
categoria Genética.

A Alta é uma das maiores empresas de inseminacdo artificial do mundo, distribuindo sémen e tecnologia nos cinco continentes.

Missdo da Alta: "Auxiliar o produtor a atingir o lucro maximo através da melhor genética, com a melhor orientacdo técnica e prestagéo
de servigos."

Vote! Vote! Vote! Vote! Vote!

2\ Alta




Confira os resultados da Expozebu 2009. CLIQUE aqui para ler a matéria.

S% S | A Alta faz histéria na Expozebu 2009 e comemora os resultados obtidos. Foram mais de 2.200 visitas a Central de
Producdo e Tecnologia de Sémen da empresa durante a ExpoZebu e os resultados obtidos nos julgamentos
A A ta impressiona.

A Alta Genetics comemora os resultados obtidos na ExpoZebu 2009. Foram mais de 2.200 visitas a Central de Produgdo e Tecnologia de
Sémen da empresa durante a ExpoZebu e os resultados obtidos nos julgamentos impressiona. Confira as noticias que foram destaque:

Grande Campedo Nelore é Progénie Alta Genetics

Filho do reprodutor Innsbruck da Guadalupe foi o Grande Campe&o da raca Nelore durante a 752 ExpoZebu 2009. O resultado publicado
ao final da Feira foi motivo de satisfagdo para a empresa. Innsbruck tem sémen disponivel para comercializagdo na Alta Genetics.

Bitelo é destaque nas pistas

Bitelo, touro que integra a bateria da Alta Genetics, é pai da Grande Camped, da Reservada Grande Campea e do Reservado Campeéo da
raca Nelore. Além de ser Campeé&o Progénie de Pai e Reservado Campeéo Progénie de Pai.

Alta é destaque nas ragas Nelore e Nelore Mocho

Dos 20 campeonatos realizados na raca Nelore durante a ExpoZebu 2009, 15 campedes sdo animais filhos de touros Alta, totalizando
uma participacdo de 75% dos titulos. Na raca Nelore Mocho s&do 10 dos 20 campeonatos, totalizando 50% dos titulos. Destaque para
Inriti da Terley, Jambo J. Galera, Oficial de Navirai e Feriado OB. Feriado que teve sua filha como Reservada Camped da raga

Alta Contrata Grande Campeé&o do Brahman

A Alta Genetics contratou o touro MR Querenca 3000, Grande Campedo do Brahman na ExpoZebu 2009, que em breve tera sémen
disponivel.

Campeonatos do Tabapua

Ao todo foram quatro os Campeonatos conquistados por animais filhos de touros Alta na raca Tabapud. Destaque para VIVEIRO E
ATENEU. O touro Grande Campedo da Raca Irado FIV DE Tabapua, esta contratado pela Alta e em breve teremos sémen disponivel.

Sicca é vendida em leildo




A matriz Sicca foi vendida por R$861.000,00 no leildo Elo de Raca, realizado pela fazenda Mata Velha durante a ExpoZebu. Filha do
reprodutor Lux Granutu, Sicca esta parida do touro Basco de Navirai

Alta tem 50% dos 20 melhores touros do Sumario Embrapa ABCGIL

Nos resultados dos testes de progénie divulgados durante a ExpoZebu pela Embrapa e pela Associa¢cdo Brasileira dos Criadores de Gir
Leiteiro, a Alta Genetics se destacou, ao possuir 50% dos 20 melhores touros do sumario como componentes de sua bateria de
reprodutores.

Foram realizadas avaliagfes genéticas de 186 reprodutores Gir Leiteiro para caracteristicas de produgcdo, composicdo do leite,
genotipicas, de conformacdo e de manejo. “A utilizagdo de touros provados por meio do teste de progénie certamente proporcionara
ganhos genéticos concretos para os criadores” afirma Duarte Vilela, chefe-geral da Embrapa.

Campeonatos do Gir Leiteiro

O touro Unico CAL foi considerado o melhor touro jovem da feira, e o touro Astro TE da Morada dos Ventos consagrou-se Reservado
Camped Touro Sénior, ambos pertencem a bateria da Alta Genetics.

A campea do torneio leiteiro vaca adulta, Regelada TE da CAL, é irma materna do touro Parintins CAL, e produziu 47,23 Kg/dia.

A reservada camped, Dina TE Bom Pastor, é filha do touro Bem Feitor, com producédo de 41,65 Kg/dia e a terceira colocada, Dalila TE, é
progénie do touro Nobre, que produziu 41,11 Kg/dia.

Na categoria vaca jovem, destaque para Jasmim FIV Vila Rica (Reservada Camped — 33,96 Kg/dia) e Itauba TE Vila Rica (32 Colocada —
31,81 Kg/dia) séo filhas de Bem Feitor CAL.

Na categoria Fémea Jovem foram premiadas Farta FIV F. Mutum (Grande Camped — 34,28 Kg/dia), filha de BEM FEITOR, e Afrodite TOL
(3° prémio — 28,62 Kg/dia) e Frida (4° Prémio — 26,06 Kg/dia) ambas filhas de MODELO BRASILIA.

A camped vaca adulta, Duquesa da B. Pastor, é filha de NOBRE CAL, e produziu 28,03 Kg/dia, a reservada campea foi Distancia B.
Pastor, filha de BARBANTE TE KUBERA, que produziu 24,31 Kg/dia.

Na categoria fémea jovem, o titulo ficou com Jojoba Vila Rica, filha do touro MODELO BRASILIA, e produziu 31,48 Kg/dia.
Sumario ABCZ/UNESP

No Sumario ABCZ/UNESP, dos 10 melhores touros com sémen disponivel, 7 sdo reprodutores Alta.

Campeonatos do Guzera

Dos 20 campeonatos em disputa 11 s&o filhos de touro Alta, destaque para SIGNO, ACASO, FUA e CABUL 11l S. A Grande camped e a 32
melhor fémea da Expozebu séo filhas do touro SIGNO AM. O Grande Campe&o e o Reservado Grande Campedo séo filhos do touro SIGNO
AM. 75% das matrizes modelo séo filhas de touros Alta, destaque para SIGNO AM e ABAETE S. Grande Campeé torneio leiteiro vaca
adulta, Ola TE Taboquinha, é irma prépria do touro OLEO TE TABOQUINHA, com produgéo de 37,85 Kg/dia.

DICAS IDEAGRI
Confira o passo a passo para a importacdo de analises de leite. CLIQUE e veja os
detalhes.

Através da rotina de importacdo de andlises de leite é possivel, de forma rapida e simples, aproveitar os dados
oriundos de diversos laboratérios.
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Para fazer a importagdo da analise de leite proceda da seguinte maneira:

1) Crie uma planilha com colunas na seguinte ordem:

DATA ANIMAL GORDURA PROTEINA UREIA LACTOSE SOLIDOSTOTAIS CBT |CCS

IMPORTANTE: Usar letras maiusculas, sem acentos e as colunas EXATAMENTE nessa ordem.

2) Copie e cole as colunas referentes com os dados contidos na planilha enviada pelo laboratério que fez as analises de leite. Os numeros
dos animais devem estar exatamente iguais ao numero no ldeagri.

OBSERVACOES:
As datas devem estar no formato dd/mm/aaaa (dia, més e ano com 4 digitos, ex: 01/12/2008);
As virgulas (,) devem ser substituidas por pontos (.);

As colunas e campos que ndo possuirem dados devem ser deixados em branco.

3) Apo6s formatar a planilha, salve o arquivo como CSV separado por virgulas em qualquer local em seu computador (ndo se esquega da
localizacdo do arquivo).

4) Abra o Ideagri e acesse o Menu Sanidade:

Sanidade




5) Cliqgue em "Importacédo de analise de leite":

Exame Doenca
o ) Andlise de leite
e®% %0 <
L] 4 >'
L] ®
[ ) [ ]
portagdo de g Tipo de exame Tipo de doen
® anaiise de leae ca
®oe0o0
Tratamento Analise
mastite / CMT de tanaue Escore de teto

6) Clique no botdo, como destacado a seguir, para localizar o arquivo que sera importado (csv):

= Importacao de analise de leite

Arwlvndemponacso ,....

| ;O o
.000‘

Dados

Agdo Animal  Data | CCS  Gordura | Proteina Uréia  Lactose  Observagio

Total de registros: 04596

A rotina permite a importacéo de anuhses de leite a pamr de arquivos gerados por laboratorios ou pro qualguer outra
fonte externa. Para dar certifiq da ¢cdo do formate do arquivo a ser impertado. ?

Para obter detalhes completos do func;onamemo dessa rotina, clique no botdo “?" a direita das dicas ou tecle F1

7) Localize, na tela de busca do Windows, o local onde o arquivo csv foi salvo. Ao visualizé-lo na listagem clique para selecionar o
arquivo e em seguida clique em "Abrir":

Selecione o arquivo a ser importado

, Brgcyrrem: | | ccs

Arquivo:  [CCS csv K ot

Tpa: [ Arquivos de mportacéio (*.txt*.csv) = [ cancel




8) Voltando na tela de Importacédo de andlise de leite, a localizagéo do arquivo estara preenchida. Basta clicar em "Importar”:

Selecdo de dados
Arquivo de imponagéo
C:\Users\Heloise Duarte\Desktop\CCS\CCS.csv

Dados
Agado Animal Data ccs Gordura Proteina Uréia | Lactose  Observagao

Total de registros: 00000

A rotina permite a importacéo de anélises de leite a partir de arquivos gerados por laboratérios ou pro qualquer outra

fonte externa. Para dar L a0 processo certifique-se da ¢do do formato do arquivo a ser importado. ?
Para obter detalhes completos do funcionamento dessa rotina, clique no botdo “?" a direita das dicas ou tecle F1

9) Serdo mostrados os dados a ser importados na tela, basta clicar em "Gravar":

Selecdo de dados [LISTAGEM ALTERADA]

Arquivo de importagdo

[CusersiHeloise Duarte\Desktop\CCSICCS. csv | E

Dados
Agdo Animal  Data ccs Gordura  Proteina Uréia  Lactose  Observagio -
,-»'-. 358 01/06/09 234 |
[V] |494 01/06/09 90 |
V| | 492 01/06/09 100 |
7 |74 017061098 240 |
[V |468 01/06/09 580 [
[V |85 01/06/09 120 ‘
[ |448 01106/09 230 |
V| | 438 [orroes 300 [ I~
S .Tol.al 29 registros: 000009
. -
=
Ammapenﬁealwmagmdemmumeawmdeamwosmwhbwamwlmefomu
fonte externa. Para dar i céo do formato do arquivo a ser importado. ?
Puaubtermwwletosdoﬁmwmmdossarm ck;uenomo""émuasdcuou(edeﬂ

IMPORTANTE: Caso alguma matriz ndo esteja em lactagdo na data da analise, surgira uma tela de mensagem:

A data de andlise deve estar dentro do periodo de lactacdo da matriz.

Neste caso, dé "ok" na mensagem, voltando a tela. O cursor estara sobre o animal em questdo. Desmarque o campo "A¢do" na linha do
animal (Anote o numero do animal para verificar posteriormente o problema). Apds desmarcar o animal com dados inconsistentes, clique
novamente em “Gravar":

Importagao de ai

Selecdo de dados [LISTAGEM ALTERADA]
Arquivo de importagdo

C:\Wsers\Heloise lﬂuarte\Deskton\CCS\CCS.:sv I

Dados
Agdo Animal  Data |CCS  Gordura Proteina Uréia  Lactose  Observagio =
3358 | 0110609 | 234
a9 |otnee | 90|
@2 010609 | 100,
v 474 [otnene | a0
|68 Towene | 560| 1l
465 {o1er0s | 120
pres 010609 | 20|
|39 otmens | 300 [ | [ =

]
10(a| de registros: 000009

@-

A rotina permite a importacéo de andlises de leite a partir de arquivos gerados por laboratdrios ou pro qualquer outra
fonte externa. Para dar continuidade ao processo certifique-se da adequacdo do formato do arquivo a ser importado. ?
Para obter detalhes completos do funcionamento dessa rotina, clique no botdo *?” a direita das dicas ou tecle F1

Ao final do processo, basta clicar em fechar.



Dez mandamentos para se defender do virus de e-mail. CLIQUE e confira as dicas.

Para se proteger destas pragas virtuais, além de um bom antivirus, sempre atualizado, é preciso ter bom senso e
seguir alguns mandamentos para evitar a contaminacao.

1° Mandamento
N&o abriras arquivos anexos enviados por pessoas desconhecidas. Principalmente se a mensagem tratar de pornografia ou vantagens
financeiras. Simplesmente apagaras a mensagem.

2° Mandamento
Se ndo souberes do que se trata o anexo, ndo o abra. Mesmo que o e-mail seja de uma pessoa conhecida.

3° Mandamento

Assunto e remetente também ajudam a identificar virus. Se chegar um e-mail de alguém famoso ou com um titulo engracado, cuidado:
virus a vista. Atentaras também para os e-mails sem remetente ou sem assunto. Os vermes modernos podem atacar-te ao abrir uma
mensagem, sem que abras um anexo.

4° Mandamento
Deletaras as correntes e e-mails indesejados (spam). Ndo encaminhards nem responderds a nenhum desses e-mails; ao pedir que um
spammer tire teu enderecgo da lista, tu s6 fazes confirmar teu enderego para ele.

5° Mandamento
Atualizaras sempre seu antivirus. Cerca de 200 novos virus sdo descobertos todo més.

6° Mandamento

Faras backup de todos os seus arquivos, e manteras os discos atualizados para ndo perder informag8es. Assim, hd como recuperar os
dados caso um desastre aconteca. Se nao podes (ou nao queres) investir em um gravador de CDs, aproveita a queda do prego dos
disquetes... :-)

7° Mandamento
So farads downloads de sites confiaveis. Caso seja necessario baixa-lo, gravaras o arquivo em um disquete e, entdo, passaras o antivirus.

8° Mandamento

NUNCA abriras arquivos anexos que tenham as extensdes PIF ou VBS, e teras precaucdo redobrada com os EXE ou COM. Esses arquivos
sdo, na verdade, rotinas que descarregam o virus em teu computador. Apagaras o e-mail imediatamente, mesmo que o anexo tenha
outra extensado (por exemplo: nome.jpg.pif).

9° Mandamento
Assim que receberes um e-mail que pareca infectado, procura avisar os remetentes dos e-mails imediatamente anteriores, para que eles
chequem seus sistemas e parem de ficar enviando essas bombas virtuais!

10° Mandamento
Bom senso tem atualizagdo mais rapida que antivirus. Precaucdo: apagards as mensagens estranhas e ndo deixaras a curiosidade te
vencer. Basta pensar no trabalho que daréa recuperar arquivos, perder outros, redigitar textos, formatar o disco rigido...

Autor: Francisco Madureira, Coordenador de Informatica da Folha Online



INFORMACOES TECNICAS

Confira o trabalho da Fazenda da Gurita, em Bom Despacho, MG - um exemplo da
importancia da consultoria. CLIQUE aqui para assistir ou ler o material completo.

Programa Técnica Rural: leia o contetdo completo ou assista o programa que mostra como a consultoria alterou os
@ conceitos e a produtividade na Fazenda da Gurita. Novas técnicas, um bom planejamento e muito trabalho fizeram
| RURAL COM que as metas fossem atingidas em pouco tempo. A Fazenda da Gurita é assistida pela Equipe ReHAgro e utiliza

o sistema de gestao IDEAGRI.
Cr—— -

Programa Técnica Rural: leia o conteido completo ou assista o programa que mostra como a consultoria alterou os conceitos e a

Cligue aqui e assista a edicdo completa da matéria no programa TECNICA RURAL, do CANAL RURAL.

C

RAL

A fazenda da Gurita é assistida pela Equipe ReHAQgro e utiliza o sistema de gestdo IDEAGRI.
Confira o depoimento do proprietario da Fazenda, sobre a utilizacdo do sistema de gestdo IDEAGRI:

“Eu usava o Excel e a digitacdo dos dados era muito trabalhosa, além das informag6es ndo serem muito precisas para calculo de indices.
Depois que passamos a usar o IDEAGRI, comecamos a ter dados muito mais precisos. Isso nos traz informag¢des com muito mais
qualidade para embasar as decisdes a serem tomadas na fazenda, antecipando os resultados.”

Paulo Gontijo, Produtor, Fazenda Gurita, Bom Despacho - MG.

As informagcdes exibidas a sequir foram transcritas do TECNICA RURAL, do CANAL RURAL.

Técnica Rural (TR): “Neste técnica rural vamos mostrar como a consultoria de um grupo de profissionais em Minas Gerais esta alterando
os conceitos e a produtividade de algumas fazendas. Vocé vai conhecer a fazenda da Gurita.”

&0

\'-

TR: “E uma fazenda de leite e, como tal, as dificuldades do setor fizeram com que o proprietario procurasse auxilio para melhorar os
indices.”

TR: “No projeto foi feito um planejamento bem coerente: divisGes das areas de pasto, nUmero de vacas em pastejo por talhdo, nimero
de lotes em producdo, tamanho da sala de ordenha e outras instalagbes.”

TR: “Depois do projeto definido, a primeira etapa foi a otimizagédo dos recursos da propriedade.”

Paulo Gontijo Alvares / Empresario (PG): “N6s tinhamos dois retiros, 280 hectares, sete funcionarios e produziamos 1.500 litros de leite.
Neste primeiro momento, nés desativamos um curral, reduzimos a &area para a metade, alugamos 140 hectares, ficamos s6 com 140
hectares. Passamos a ter oito funcionarios, um retiro s6. Deixamos de comprar racdo pronta, passamos a produzir a racdo direto na
fazenda, comprando s6 os insumos e fazendo tudo aqui para a redugéo de custo e conseguimos com o mesmo plantel, com esse manejo
diferente, com aproveitamento melhor de pasto, nés ja passamos a 2.200 litros de leite, com o aumento de um funcionario e gerando
uma receita adicional para a fazenda com o aluguel da outra area.”

PG:"Depois, nds partimos para uma segunda etapa, que foi a implantacdo da gestdo destes numeros do rebanho. A gente tinha uma
informacédo anterior, que ajudou muito na confec¢cdo do projeto. Entdo, nés comegamos a gerir, otimizar e colocamos meta para
conseguirmos atingir as metas todas. Feito isto, entdo, a préxima etapa é a implantacdo dos nimeros financeiros que esta sendo feito
hoje. A gente ja comeca a ter, entdo, meta de receita, meta de despesa, onde a gente conseguir pegar os numeros criticos, onde a gente
ndo consegue atingir, para poder fazer um plano de agdo mais rapido e com isso tornar a atividade mais produtiva em tudo. Eu acredito
que o pulo do gato da gestdo é que a gente tem que tratar uma fazenda como uma empresa. Tem que tratar os nimeros da mesma
forma, respeitar este projeto que foi feito, correr atras, usar a criatividade, que é um aspecto muito positivo da consultoria, por ter
experiéncias em outras fazendas. Entdo, quando a gente tem um problema, a gente ndo tem s6 o problema, ja existem algumas
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propostas de solucédo, que para cada propriedade tem as suas caracteristicas, que véo ser discutidas e dentro desta realidade, vai ser
tomada uma decisdo da melhor opgdo para aquele momento, que vai nos trazer um grande beneficio.”

TR: “Desde a implantagdo do projeto, varias mudancas aconteceram, entre elas: aumento de producdo e maior produtividade por
animal.”

PG: “No primeiro momento, nés ja conseguimos, com o mesmo plantel, sem compra de animal, mudando a ragdo, passou a ser
produzida na fazenda, desativamos um curral e concentramos no outro, ja pulamos para 2.200 litros de leite. S6 na racdo foi uma
economia de 20% no custo do concentrado da fazenda. E ai comegamos a implantar o projeto propriamente dito.”

TR: “Para o Ricardo que é o veterinario que atende a propriedade o ponto de partida da reestruturacéo foi estipular a meta de produgéo
de leite que, neste caso, é de 20.000 litros por hectare ano.”

TR: “Para alcancar este numero foi preciso acertar alguns pontos: a quantidade de volumoso necesséria, qual o tipo de animal se encaixa
no sistema e principalmente o manejo dos animais.”

Ricardo Peixoto de Melo / Médico Veterinario (RP): “A idéia é trabalhar com 400 vacas em lactacdo, para isso n6s vamos precisar em
torno de 80 hectares de pasto e 40 hectares de cana. Hoje, nés tentamos dividir o projeto em duas etapas, ou seja, primeiramente nés
vamos atingir um numero de 250 vacas em lactacdo e posteriormente dar um segundo passo até chegar as 400 vacas em lactacdo. Eu
acho importante essa divisdo em etapas por que isso permite vocé escalonar melhor os investimentos e permite também vocé dar um
tempo para o empresario, para a propria fazenda, para a equipe de funcionérios, para eles irem absorvendo ao longo deste periodo as
tecnologias.

TR: “Na conducéo do dia a dia do projeto, sédo determinados indicadores de desempenho, que servem para orientar se tudo esta sendo
feito de acordo com o planejamento.”

RP: “Para eu produzir X de leite, esses animais, as novilhas tém que parir em uma determinada época, as vacas tém que parir de tempo
em tempo, para que eu consiga ter as médias de producdo desejadas e chegar na nossa meta macro que sdo os 20.000 de leite por
hectare ano. Entédo, quais sdo os indicadores que nds temos trabalhado hoje: nés temos trabalhado com indicadores reprodutivos. Entéo,
mensalmente eu mego a taxa de concepcdo e a taxa de servico dos animais, nés temos uma meta para cada indicador desse.
Mensalmente a gente faz um check de metas, e as metas que ndo sdo cumpridas, ou seja, néds temos um desvio de metas, nés tracamos
um plano de acdo mensal para corrigir.”

TR: “Veja um exemplo: na reproducgdo, a meta anual da taxa de concepcéo é de 40%. Isso significa que em cada 100 vacas inseminadas,
40 tem que estar prenhas.”

RP: “N6s trabalhamos com outro indicador que é a taxa de servico, ou seja, dos animais que eu tenho disponiveis para serem
inseminados, quantos animais nés estamos conseguindo inseminar. Esta meta, a nossa é de 60 %, ou seja, a cada 21 dias, eu quero que
60% dos animais disponiveis para serem inseminados sejam inseminados.”

RP: “Qualidade do leite: quais sdo nossos trés indicadores: indice de mastite clinica, CCS e CBT. Quais sdo as nossas metas: para o
indice de mastite clinica, ou seja, as vacas que apresentam casos de mastite diagnosticados a ordenha, eu tenho uma meta de 1%. Para
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o indice CBT (contagem bacteriana total) eu quero um niimero abaixo de 30 unidades formadoras de colénia por ml de leite. Para o indice
CCS, ou seja, contagem de células somaticas, eu quero um nimero abaixo de 400.000 células por ml de leite.”

RP: “Outro indicador que a gente trabalha muito é o ganho de peso na recria. Entdo, para cada lote e para cada fase a gente estabelece
uma meta de ganho de peso. Os animais sdo pesados mensalmente e a gente faz o check de metas final do més.”

TR: “Na producéo de leite a meta é de 20 kg por vaca dia, em média.”

RP: “Entdo, eu faco uma evolucdo de rebanho, eu tenho uma previsdo de quantos animais estardo em lactagdo em cada més, eu fago
uma meta da producdo mensal e isso me da um volume de leite diario. Entdo, a meta de producdo de leite a gente controla dessa
maneira. Uma coisa interessante que a gente faz na fazenda é tornar essas metas publicas, ou seja, entdo, cada setor tem a sua meta,
isso é afixado num quadro e os funcionarios tém a oportunidade de ir acompanhando o seu desempenho.”

TR: “No projeto de reestruturagéo foi adotado o pastejo rotacionado.”

RP: “A gente trabalha com dois grupos de animais. Um grupo de maior exigéncia que o faz o pastejo que a gente chama de ponta, no
caso aqui desse médulo que é um médulo de Mombaga, a altura de entrada é em torno de 90 cm.”
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RP:” Entdo, o primeiro lote que faz o pastejo de ponta pasteja até em torno dos 50 cm. Este lote de ponta fica em torno de um dia e
depois nés fazemos o pastejo de mais um dia, com o lote que a gente chama de repasse, que sdo os animais repassadores, normalmente
animais de menor exigéncia, que fazem os pastejo até os 40 cm, que é a altura de saida dos piquetes.”

TR: “Bem, até aqui vocé viu que o conhecimento real da propriedade é a base para planejar um sistema adequado, mas, qualquer que
seja o sistema, a chave esta em definir claramente os objetivos e tracar metas para atingi-los.”

PG: “Este é o grande diferencial, a parte de gestdo, tanto de rebanho quanto financeira. E fundamental comecar por um planejamento
bem feito, bem dimensionado, fazer a implantagdo com acompanhamento, atingindo meta, procurando, inclusive a gente tem premiagéo
para os funcionarios, para quem atingir meta por setor. Todo més é feita uma avaliacdo, é feito este levantamento, os funcionarios tem
uma premiacdo em fungdo disso. Estd no nosso projeto, a gente esta implantando também, uma divisdo de lucros entre os funcionarios,
como as empresas hoje fazem que é uma motivacdo grande para essa equipe que esta trabalhando, por que o resultado, ai, € mérito de
todo mundo. Ele é mérito da gestdo, ele é mérito da lideranca, da implantacédo e das técnicas que sdo definidas e aplicadas na fazenda.”

TR: “No proximo bloco vocé vai ver uma parte importante da implantacéo do projeto, que é corrigir o manejo da propriedade.”

TR: "Neste programa estamos mostrando que as decisGes sdo sempre mais acertadas quando baseadas em planejamento. Por isso, a
consultoria coloca a fazenda em um caminho mais profissional e mostra como deve ser a producdo e o manejo.”

TR: "Vocé viu que para o manejo da pastagem foi implantado o manejo rotacionado, as areas de pastos forma divididas em setores. Cada
setor é composto por piquetes, no total sdo 25.”

TR: “A altura do pasto para a entrada e a saida dos animais deve ser rigorosamente respeitada. Cada forrageira tem a altura ideal de
pastejo, isso significa fornecer aos animais um pasto de melhor qualidade.”

RP:” No caso do Mombaga a gente tem preconizado uma altura de entrada em torno de 90 cm e uma altura de saida em torno dos 40
cm. A fazenda também trabalha com pastejo em Tifton. No caso do Tifton a altura de entrada estd em torno de 25 a 30 cm e a altura de
saida em torno de 10 cm.”

TR:” O motivo pelo qual se trabalha muito com a altura de entrada dos animais esta relacionado com a fisiologia da planta e determina
um padrdo de consumo.”

RP: Dentro de cada setor ou grupo de piquetes, como a gente denomina aqui na fazenda, eu tenho normalmente uma variedade
forrageira, ou seja, ou eu trabalho dentro de um mesmo setor, com Mombagca ou Tifton, Basicamente o motivo disso é que dentro de um
mesmo ciclo, o ritmo de crescimento de cada forrageira ndo é o mesmo. Entdo, se eu trabalhar dentro de um mesmo setor com
forrageiras diferentes, eu hora vou prejudicar uma ou outra no manejo e ndo vou conseguir respeitar a altura de entrada, que é o
principal ponto do meu manejos de pastagem. “Ou seja, a altura onde eu garanto o maximo de qualidade dessa forragem para os
animais.”

TR: “J& para a altura de saida, a preocupagdo e com a recuperacado da planta. Quanto menos folhas ficarem, maior a demora da rebrota,
por que a planta precisa ter area foliar para fazer a fotossintese e crescer novamente.”

RP: ”O que eu tenho de mais importante na forragem séo as folhas, e a planta, a gente sabe, ela tem folhas e haste. Entdo, qual € o sinal
fisiolégico que a planta tem para fazer haste? Para cada planta isso é definido nessa altura de entrada. Entdo, se eu tenho para o
Mombaga uma altura de 90 cm, a partir dos 90 cm ele comeca a fazer haste, e a hora que ele comeca a fazer haste, ele comega a perder
qualidade. Entdo, quanto mais pressdo de pastejo eu fizer, mais o gado abaixar dos 40 cm, no caso do Mombaga, mais eu vou sacrificar
essa planta, e mais tempo ela vai demorar para rebrotar. No longo prazo, eu posso até acarretar a perda da pastagem.”
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TR: “As vezes é dificil acertar a altura s6 pelo visual, mas, com uma ferramenta simples, o funcionario mede e ndo tem erro.”

Joel Inocéncio do Amaral - Gerente da Fazenda:” A gente utiliza essa ferramenta, que ela é medida em centimetros, para a gente poder
estar avaliando o pasto e chegar numa conclusdo de quanto ja estd a altura do pasto, PA a gente entrar com o gado. Eu utilizo ela
mudando, medindo em varios pontos, para ter uma média e chegar a conclusdo que esse é o melhor pasto para estar entrando com os
animais. ApOs este gado ter pastejado neste mddulo, neste piquete, a gente pega e faz o repasse. ApGs o0 repasse a gente entra com
adubacgdo de nitrogénio. Geralmente, a gente anda no piquete e vai acompanhando, em uns 4, 5 ou 6 pontos, depende do tamanho do
piquete, para a gente estar avaliando certinho, fazer uma média e ver se é este mesmo o piquete ideal para estar entrando.”

TR: "O manejo bem feito ajuda muito no desempenho dos animais e na rotina da fazenda. Mensalmente é feita uma avaliagdo e os
animais sdo divididos de acordo com a producéo.”

RP: “Atualmente nés temos 4 lotes, sendo 1 lote de primipara, esse lote normalmente a gente ndo agrupa por produgdo, ou seja, todo
animal de primeira cria vai para esse lote e passa a primeira lactacdo, especificamente, nesse lote independentemente da produgéo.
Temos outros 3 lotes, esses sim, a gente agrupa por producéo.”

TR: “As vacas de maior producdo, apés a ordenha, recebem suplementagdo no cocho e depois vao para o pasto.”

RP: "Eu assumo que essas vacas comem em torno de 8 kg de matéria seca de pasto, por qué? Nés estamos em um periodo de verao, sol
muito quente, normalmente esses animais ndo pastejam durante o dia, esses animais tem em torno de 2 horas por dia que eles estdo na
ordenha, entdo, o periodo de pastejo desses animais € limitado, ou seja, essas vacas ndo ddo conta de comer acima de 8 kg de pasto.
Entdo, nés temos um déficit de 12 kg de matéria seca. Como eu vou suprir isso? Ou eu coloco um poco mais de forragem vinda de outra
fonte que ndo seja o pasto ou eu coloco 12 kg de matéria seca de concentrado. A gente calcula o custo do concentrado e o custo da
forragem adicional e faz a conta de qual é mais interessante para a fazenda.”

TR: “Com esta estratégia, houve queda no custo da dieta e é claro que isso gerou impacto direto no custo da produgéo.”
TR: “Entdo, qual foi a estratégia?”

TR: “Como a fazenda tem uma éarea grande de cana, parte do canavial foi destinada para silagem.”
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RP: “Essa silagem tem duas importancias, vamos dizer assim. Uma: ela me ajuda na composi¢do da dieta do lote 1 e além disso, no
periodo de pastejo eu ndo tenho uma distribui¢cdo uniforme das chuvas, entdo, eu faco uma programacéo de ter uma lotagdo de 8 UA/ha
e dependendo da distribuicdo das chuvas, tem meses que eu consigo 5 a 6 até 4 UA por hectare. Eu tenho que supri esse déficit de
alguma maneira, entdo eu uso a silagem de cana para fazer essa suplementacéo extra no veréo.”

TR: “A partir do momento em que se optou por pasto ou cana, a primeira preocupacgdo foi buscar animais que tivesses exigéncias que a
cana ou pasto pudessem suprir.”

RP: “Para a gente conseguir essa meta de 6.000 kg por vaca , quais sdo as caracteristicas desejaveis em um animal desse. Primeiro eu
preciso de um animal décil, uma animal quer permita a ordenha sem a presenca do bezerro, essa é uma das premissas do projeto, e uma
animal que consiga, que tenha mérito genético para chegar nessa producgdo. Entédo, eu quero um animal, normalmente de estatura baixa,
ou seja, nés temos que pensar que esse animal tem que ir no pasto buscar o alimento durante 5 meses no ano ele tem que vir 2 vezes
na ordenha, entdo relativamente é um animal que precisa andar muito, entdo ele ndo pode ser uma animal grande, outra coisa muito
importante é a conformacado de Ubere desses animais, ou seja, ndo pode ser animal com Ubere muito profundo, por que esse animal tem
que andar muito e isso dificulta a caminhada dos animais. E além disso sdo animais que tem que ter pernas e angulo de casco muito
bons, por que sdo animais que vdo andar muito. Ou seja eu ndo posso ter animais na fazenda claudicando, por que isso vai prejudicar a
producdo dos animais.”

PG: “Hoje o que eu penso, 0 que eu vejo ai como perspectiva para um mercado futuro em uma distancia ndo muito longa, é s6 de ganho
e de melhora. A partir do momento em que a gente tiver esse projeto todo implantado produzindo com a capacidade méaxima instalada
de 8.000 litros / dia nessa propriedade, a gente tem a receita do bolo pronta. Entdo, ai, nés vamos tomar uma outra decisdo, se a gente
parte para implantar um outro moédulo desse numa outra fazenda ou se estaria comprando uma area ou mesmo uma area que estaria
alugada. A gente estaria implantando uma rotina igual por que eu acredito muito que o leite como produto bom com margens boas por
que a tendéncia hoje no mercado internacional é que o subsidio, l& fora, na Europa, Estados Unidos, caia. Entdo desta forma o Brasil
entra nesse cendrio com a perspectiva de ganho muito boa, competitivo, muito eficiente, como uma area boa, com um clima bom com
uma mao de obra boa. Entdo, tecnologias boas, entdo perspectiva para essa atividade, eu acredito que ai a 2013 ela é muito boa, Estou
super satisfeito, muito motivado a continuar nela e estar investindo e implantando outros projetos como esse.”

TR: “O eu mostramos até agora, seria mais dificil sem um estudo prévio e sem o trabalho de profissionais da area. E um projeto de longo
prazo, mas ja da para perceber que o caminho estéa tracado.”

&

PAULO GONTDO
“empresSno
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JOEL INOCENCIO DO AMARAL
gerente da fazenda

PONTO DE VISTA
Computacdo nas Nuvens - O Futuro da Internet, por Danielle Mayumi. CLIQUE aqui
para ler o ponto de vista.

Computacdo nas nuvens, do inglés “cloud computing”, é o futuro da internet segundo o Google. Neste futuro as
pessoas nado precisardo instalar mais softwares. Tudo girard& em torno da internet, que sera uma plataforma
completa de aplicagdes.

O Google acredita nesta idéia e Gmail e Google Docs séo alguns exemplos.

As informag8es, cada vez mais aumentando, estardo disponiveis de uma forma mais acessivel e cada vez mais ird crescer o mercado de
“servigos on-line”, com isso, diminuird o preco dos computadores, aumentando a presenca on-line de empresas e fornecedores de
servigos.

“Eu diria que o computador do futuro é a internet. Hoje, se vocé tem um problema no computador, esta tudo perdido, € terrivel. Mas,
com a computagdo nas nuvens, ndo importa se vocé usa o celular, o computador ou qualquer outro aparelho, tudo estara guardado na
internet”, diz Eric Schmidt, presidente do Google na Califérnia.

Se Google estiver certo sobre a computacdo nas nuvens, as empresas mais tradicionais de tecnologia enfrentardo problemas. Por isso,
para tentar alavancar essa area da internet, que ja ndo teve muito sucesso, a Microsoft tentou comprar a Yahoo!.

Como ja mostrado pelo Google, ela ndo tenta comprar gigantes e sim cada vez mais comprar idéias para poder integra-las ao Google.
Uma de suas ultimas aquisi¢des foi o site Doubleclick.

O Google, conhecido pela sua ferramenta de busca mais poderosa, investe e acredita na computagdo nas nuvens, e quer sempre manter
seu foco em novas tecnologias, procurando ser sempre o berco das inovacdes.

Autora: Danielle Mayumi
Fonte: http://www.brasilseo.com.br
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