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Nesta edicao

- Confira o feito inédito: Alta atinge
a marca de 2 milhdoes de doses em
2008.

- Prime 120: OPORTUNIDADE!

05 jan 2009
Sexta edigao

O grande destaque desta edicdo é o sensacional feito de nossa
parceira Alta Genetics: 2.000.000 de doses de sémen vendidas
no Brasil em 2008! A Alta Genetics é a maior companhia privada
de IA no mundo, operando programas de avaliacdo de touros
nos EUA, Canada, Holanda e Brasil, além de atuar ativamente

em mais de 84 paises. A Alta oferece produtos de genética
superior, além de servicos e programas reprodutivos e de
manejo ao redor do mundo.

- Dicas do més: envio de backups e
relatérios avancados - IDEAGRI
Web.

- Informacdes técnicas.

Ndo deixe de conferir as dicas exclusivas que permitem o
maximo aproveitamento do IDEAGRI Web e também o excelente
artigo abordando “Mudangas corporativas”.

IDEAGRI NEWS

A Alta Genetics bate o recorde
leia a noticia na integra.

nacional de comercializagao de sémen! CLIQUE AQUI e

A primeira empresa brasileira a comercializar mais de 2 milhdes de doses de sémen em apenas 1 ano.

A Alta Genetics tornou-se a primeira empresa a comercializar 2.000.000 de doses de sémen no Brasil,
em um unico ano. O resultado alcancado no dia 17 de dezembro de 2008 representa o rompimento de
uma barreira historica para o Agronegt’;cio brasileiro: “Nunca nenhuma empresa de inseminagdo
artificial no Brasil atingiu essa marca. E sem dldvida uma conquista significativa para o mercado
brasileiro e representa uma evolucdo no melhoramento genético do rebanho nacional”, afirma
Heverardo Carvalho, diretor da Alta Genetics.

O alcance dessa marca se da enquanto o mercado mundial enfrenta uma crise financeira que vem
abalando varios setores da economia, porém, a empresa que relne uma enorme gama de servicos
técnicos prestados a seus parceiros nas areas de corte e leite, acredita que o alcance desse resultado
deve-se ao esforgo e ao trabalho desenvolvido pela equipe: “a empresa reline um time campedo, que
vai desde os profissionais que cuidam dos touros na central até o consultor que trabalha no campo, e
isso reforca nossos principios de criar valor, construir confianca e entregar resultados para nossos
clientes e 2.000.000 de doses sdao um excelente resultado”, avalia Heverardo.

Para Guilherme Marquez, gerente de comunicacdo da Alta Genetics, a conscientizacdao dos criadores
sobre os beneficios da genética também influenciou decisivamente o sucesso da empresa: “Esse
resultado se deve ao mercado que estd cada vez mais acreditando que a tecnificacdo da pecuéria,
tanto de corte quanto a de leite, é a saida para a continuidade do agronegoécio brasileiro”.



2.000.000

Rompemos a barreira

A primeira empresa brasileira a
comercializar mais de 2 milhdes de
doses de sémen em apenas 1 ano.

Clique aqui e acesse todas as informacdes sobre a Alta Genetcis.
Texto: Luiz Mauricio Pereira

Fonte: Alta Genetics

Publicado em 29/12/2008 Por IDEAGRI.

Projetos inovadores, em qualquer area de tecnologia, receberao R$120.000,00 da
FINEP em 2009. CLIQUE AQUI e saiba mais.

Saiba como sua pequena ou micro-empresa pode participar desta oportunidade e obter RECURSOS
NAO-REEMBOLSAVEIS!

Projetos inovadores, em qualquer area de tecnologia, receberdao R$120.000,00 da FINEP em 2009.
IDEAGRI News
O que é o PRIME?

O PRIME, criado pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), tem como objetivo principal apoiar
o desenvolvimento de empresas nascentes inovadoras, criando condices financeiras favoraveis para
que elas possam enfrentar com sucesso os principais desafios de seus estagios iniciais de
crescimento. A FINEP pretende assim, atacar dois dos maiores problemas que afligem empresas
inovadoras:

e Necessidade de sobrevivéncia do empreendedor que o leva a buscar alternativas mais seguras de
remuneragao.

e Caréncias gerenciais e mercadoldgicas das empresas nascentes inovadoras decorrentes da origem
dos empreendedores (perfil técnico).

Perguntas frequentes

1 - Quais sdo as Operadoras Descentralizadas e qual a sua fungdo?
2 - Quais empresas podem participar?

3 - Que tipo de projetos serdao apoiados?

4 - Como saber se minha empresa se enquadra como inovadora?

5 - Qual é o montante dos recursos financeiros destinados aos projetos acompanhados pela INSOFT-
BH?

6 - Quais sao os itens do KIT PRIME?
7 - Existe alguma limitacdo para o uso dos recursos?
8 - Sera possivel a contratacdo de estagiarios ou bolsistas?

9 - Que tipo de consultoria de gestdo podera ser contratada?



10 - Quais sdo as despesas ndo apoiaveis?

11-E preciso dar contrapartida?

12 - O que a FINEP aceita como contrapartida financeira?

13 - O que a FINEP aceita como contrapartida nao-financeira?

14 - Como e quando sera a liberagao dos recursos?

15 - Qual serd o prazo de execugado do projeto?

16 - E possivel a candidatura para mais de uma Operadora?

17 - Empresas com sede fora de Minas Gerais podem submeter-se ao PRIME por meio da INSOFT-BH?
18 - Quais sdo as etapas do processo de selegao?

19 - Qual o cronograma previsto?

1 - Quais sao as Operadoras Descentralizadas e qual a sua fungao?

Em virtude da complexidade, abrangéncia e dos custos inerentes a infra-estrutura necessaria para
operar um programa nacional que beneficiara um significativo nimero de empresas, tornou-se
necessaria a cooperacgao institucional entre a FINEP e parceiros locais que deverdao atuar como seus
agentes operacionais descentralizados. As Operadoras Descentralizadas sao:

e FUMSOFT/INSOFT (MG)

e FINATEL/INATEL (MG)
BIOMINAS (MG)

FIPASE (SP)

CIETEC (SP)

FVE/UNIVAP (SP)
FUNCAMP/INCAMP (SP)
COPPETEC/COPPE (RJ)
PUC-RIO/Instituto Génesis (RJ)
e BIO-RIO (RJ)

e PUC-RS/RAIAR (RS)

e FAURGS/CEI (RS)

e CERTI/CELTA (SC)

¢ INSTITUTO GENE (SC)

e CIDE (AM)

e PAQTC (PB)

e CISE (SE)

e CESAR (PE)

2 - Quais empresas podem participar?

Sé&o elegiveis para obtencdo de subvencao econémica:

e Empresas com até 2 anos de constituicdo (data de abertura presente no cartdo do CNPJ) até o
langamento do edital (previsto para 23/12/08), devidamente registradas na Junta Comercial.

e Empresas constituidas durante o prazo de recebimento das propostas simplificadas (janeiro a
marco/2009), devidamente registradas na Junta Comercial.

3 - Que tipo de projetos serdao apoiados?

Projetos que apresentem estratégias, produtos ou servigos de contelido inovador e que possuam um
plano de negdcios que indique um evidente potencial de crescimento.



4 - Como saber se minha empresa se enquadra como inovadora?

A decisdo sobre o envio ou nao da proposta é de responsabilidade do proponente e a equipe da
Operadora Descentralizada nao pode ter influéncia nessa questdo. Projetos ndao enquadrados serao
desclassificados pela banca de avaliacdo pela ndo aderéncia ao tema e os proponentes serdo
notificados posteriormente.

A banca sera orientada para utilizar o conceito de inovagao presente na Lei de Inovacdo e no Manual
de Oslo.

5 - Qual é o montante dos recursos financeiros destinados aos projetos acompanhados pela INSOFT-
BH?

A INSOFT-BH (Operadora Descentralizada) acompanhara 120 (cento e vinte) empresas, que
receberdao R$ 120.000,00 (cento e vinte e mil reais) cada, perfazendo um total de R$ 14.400.000,00
(quatorze milhdes e quatrocentos mil reais).

6 - Quais sao os itens do KIT PRIME?

e Pagamento de até 2 (dois) empreendedores (pré-labore dos sdcios) para a realizacdo de atividades
de natureza tecnoldgica. Na impossibilidade de os socios-empreendedores realizarem atividades de
natureza técnica, o apoio podera ser dado a especialista(s) de perfil técnico.

e Pagamento de salario e encargos de um “controller”/gestor de negdcios, a ser contratado, com
carga horaria de no minimo 20 (vinte) horas semanais. (Caso a empresa ja possua um soécio com
perfil e experiéncia na atividade de controladoria, admitir-se-a a alternativa de contratacdo de
servicos de consultoria especializada. O s6cio com perfil de “controller” ndo podera ser remunerado).

e Pagamento de servico de consultoria especializada na drea de mercado (estudos de mercado, plano
de marketing, introducdao do produto no mercado, etc).

e Pagamento de servico de consultoria (até dois contratos) em &reas de gestdo, em temas
considerados relevantes pela empresa.

7 - Existe alguma limitacdo para o uso dos recursos?

Valor maximo

Item de apoio Quantidade

alocado

2 EMPr?EHd%dDI: / R$ 40 mil Até 2 pessoas
Especialista técnico

1 pessoaou 1
2. C?n.truller / Gestor de Rg 40 mil contrato de
negocios -

consultoria
3. Consultoria de mercado R% 30 mil 1 contrato
4, Consultorias em areas de RS 30 mil Até 2 contratos

gestao

O total dos recursos devera atingir a soma de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais).
8 - Sera possivel a contratacdo de estagiarios ou bolsistas?

Nao serad permitida a contratacdo de estagiarios para a execucdo de funcdes de especialista técnico e
de controladoria.

9 - Que tipo de consultoria de gestdo podera ser contratada?
e Formulagao Estratégica
e Consultoria Juridica

e Consultoria e Auditoria em sistemas de gestao



e Recursos Humanos

¢ Planejamento, prospeccao e avaliagao tecnoldgica
¢ Propriedade Intelectual

e Financas (complementar a atuagdo do “controller”)
e Gestdo da producgao

e Gestdo da inovacao

e Ambiental

e Logistica

e Consultoria em assuntos regulatorios

Nao serdo apoiados servicos de natureza tecnoldgica.
10 - Quais sdo as despesas ndo apoiaveis?

e Servicos de terceiros - Pessoa Fisica

e Diarias e Passagens

e Material de Consumo

e Despesas de Capital (obras, equipamentos, instrumentos e etc.)
11 - E preciso dar contrapartida?

Sim, o empresario devera investir na empresa R$ 6 mil (5% dos R$ 120 mil) como contrapartida do
dinheiro aportado pelo governo. Essa contrapartida, que é definida por lei para todo recurso de
subvengao econdémica, podera ser financeira ou econémica.

12 - O que a FINEP aceita como contrapartida financeira?

Itens diretamente relacionados com a execucdo de atividades de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico, desde que claramente descritos e mensurados no projeto. Como exemplo, podemos
citar: reagentes, matéria-prima e itens de consumo para a realizagdo das etapas de P&D; consultores
técnicos especializados que participem das atividades de pesquisa; equipe prdpria de pesquisadores e
técnicos de P&D da empresa, sendo necessario identificar o nimero de horas dedicadas ao projeto.
Por forca legal, os equipamentos de laboratério, plantas-piloto e obras civis para P&D sdo os Unicos
itens que devem ser alocados exclusivamente na contrapartida da empresa. Nao serdo aceitos como
contrapartida itens como aluguel de iméveis, luz, agua, telefone e demais recursos de infra-estrutura;
impostos, taxas administrativas para a execucao do projeto e despesas para registro do contrato;
pessoal de apoio administrativo, seguranca, limpeza e que exercam outras atividades de apoio;
matéria-prima em quantidade que demonstre capacidade produtiva em escala industrial (capital de
giro); equipamentos, obras civis e outras despesas de capital com finalidade de producdao em escala
industrial e equipamentos, obras civis e outros itens de capital previamente existentes.

13 - O que a FINEP aceita como contrapartida nao-financeira?

Sao consideradas contrapartida nao-financeira as despesas correntes de operagao da empresa, tais
como homem/hora, maquinas/hora, energia elétrica, aluguel de galpdo e alocacdo de laboratorios
proprios, entre outros.

14 - Como e quando sera a liberagao dos recursos?

A liberacdo dos recursos se dara em duas parcelas de igual valor, sendo a primeira logo apds a
contratacdo e a segunda 6 (seis) meses apds a primeira, mediante prévia visita técnica que assegure
o0 bom andamento do projeto.

15 - Qual serad o prazo de execugado do projeto?

O projeto devera ser executado em 12 (doze) meses.

16 - E possivel a candidatura para mais de uma Operadora?

Ndo. O proponente sé pode se candidatar em uma das Operadoras.

17 - Empresas com sede fora de Minas Gerais podem submeter-se ao PRIME por meio da INSOFT-BH?

Sim. Somos um agente descentralizado da FINEP. Qualquer empresa elegivel pode se candidatar em
5



qualquer um dos 18 agentes da FINEP espalhados pelo Brasil. Sugerimos que seja escolhido o
parceiro mais préximo do empreendedor, de modo que os custos com eventos informativos e as
capacitagdes presenciais nao inviabilizem a sua participagdo no programa.

18 - Quais sdo as etapas do processo de selegao?

e Fase Simplificada: preenchimento do Formulario Eletrénico a ser disponibilizado na pagina
www.primel120.com.br com a caracterizacdo da empresa e seu carater inovador, descrevendo
resumidamente o negdcio, produtos, tecnologia e o mercado. Além disso, devera ser apresentado o
orgcamento preliminar conforme o KIT PRIME. Analise da documentacgdo exigida no contetido do edital.

e Fase de Treinamento: programa de capacitacdao que ajudara o empreendedor a desenvolver sua
visdo e aperfeicoar seu plano de negdcios.

e Fase Detalhada: as empresas selecionadas na Fase Simplificada e que tiverem participado do
Treinamento obrigatdrio deverdo apresentar uma proposta detalhada, preenchendo o Formulario de
Apresentacao de Proposta — FAP apropriado, a ser disponibilizado na pagina www.prime120.com.br na
internet. Andlise da documentagdo exigida no conteldo do edital.

19 - Qual o cronograma previsto?

e Divulgacao do edital: a ser definida

¢ Inicio das inscrigbes: a ser definido

e Fechamento das inscrigdes: 20 de marco/09
e Selecdo: abril - julho/09

Contratacdo: agosto - outubro/09

Repasse da primeira parcela: outubro/09
e Repasse da segunda parcela: abril/10

e Encerramento do Programa: outubro/10
e Prestacdo de Contas: novembro/10
Informacgdes adicionais e orientagoes:

(31) 3281.1148 / 3287.1729

contato@primel20.com.br

DICAS IDEAGRI

Informagbes completas - utilizagao do IDEAGRI WEB para armazenamento de
backups. CLIQUE e veja 0 passo a passo.

Vocé sabia que pode utilizar o IDEAGRI Web para armazenar os backups e acessa-los quando
necessario? Ndo perca esta opgdo de seguranca adicional.

e Acesse o site www.ideagri.com.br
e Acesse 0 menu IDEAGRI
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Confira 58 Conquistas & o
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IDEAGAL come o tlitesmn de
pestho main inpvader e
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Ganhe tempo ni selecio doa
animas am diferentes telag!
Aprenda agus & fazer
langamenton nas diversas rotnas
do IDEAGRI sem sar necessiria
nove selegho:
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e Surge a tela de LOGIN.

E-mail:

Casos de Sucesso
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Senha: I T L

Para recuperar sua senha, clique em “Eu perdi minha senha”
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Vocé perdeu a sua senha de acesso?

Favor entrar com o seu e-mail gue fol cadastrado no
sistema no campo abaixo para que possa receber as
mstrucdes para a alteracio da mesma.

[Waltar para & Sutenticacio)

e Informe o e-mail com o qual foi cadastrado e clique em “Enviar”.

e Serad enviado um e-mail para o endereco informado, com o titulo “Senha de acesso”, do
remetente ideagri@ideagri.com.br, com o seguinte conteldo:

A senha de acesso ao IdeagriWeb associada a este e-mail foi solicitada no site

e E " s b ¥
A sua senha de acesso no sistema é:

Para autenticar no sistema novamente, acesse o link abaixo:
http/'www.ideagri com brideagriweb

Atenciosamente,
Equipe de suporte.
http:www ideagn.com br

ESTE E-MAIL FOI GERADO AUTOMATICAMENTE, FAVOR NAO RESPONDER A MENSAGEM

e Ap6s login, serd mostrado o IDEAGRI Web.



SEJA BEM VINDO AD

IDEAGHI-WER

{c) 2008 - Todos os diredtos reservados.

¢ No IDEAGRI Web estdo disponiveis as seguintes funcionalidades:
1. Upload (Envio) de backups de fazendas para a Internet;
2. Download de backups de fazendas para utilizagdo no IDEAGRI Desktop;
3. Emissdo de relatério avancados;
4. Emissdo de relatério de Benchmarking.

¢ Nessa publicacdo serdo discutidos os itens 1 e 2. Nas proximas dicas, discutiremos os itens 3 e
4,

1) Envio de backups para o IDEAGRI Web
e O envio de backups de fazendas para o IDEAGRI Web pode ser feito de 2 formas:
A - A partir do IDEAGRI Desktop, caso a maquina esteja conectada a Internet.

B - Através do IDEAGRI Web caso a maquina que utiliza o IDEAGRI ndo esteja conectada a Internet
(nesse caso o backup podera ser feito em qualquer midia, e levado até um equipamento que acesse a
Internet, que ndo precisa ter o IDEAGRI instalado.

¢ IMPORTANTE: em qualquer dos casos, s6 & possivel enviar backups de fazendas devidamente
cadastradas no IDEAGRI Web. Esse cadastro é feito pela equipe de suporte do IDEAGRI,
mediante o preenchimento de um questionario que serda base para a emissdo de relatérios de
benchmarking. Apds a realizacdo desse cadastro a fazenda recebe um “Cdédigo na Web”. Sé é
possivel realizar o envio de fazendas que tenham esse cddigo informado.

e Apds obter o cddigo na Web, o mesmo devera ser incluido, apenas 1 vez, no cadastro da
fazenda, através do software IDEAGRI Desktop.

e Para fazer isso, abra o software IDEAGRI Desktop.

e Acesse, no menu principal, o item “Fazendas”:
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¢ No menu interno acesse o icone “Fazenda”.
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e Localize a fazenda a ser trabalhada na lista de fazendas disponiveis, “clique” 2 vezes, para abrir
a ficha.

¢ Informe o cédigo da web co campo “Cbédigo web”.
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= Farenda

Mimeana

e,
| Fosends

Contan Elte Lote 2
HIRF

Conlain

E-mad faznrels

Olbearvacda

== Comn o

Para consultar uma fazends j cadesirada. selecens § fazenda na ista de depondies, chgue na inha da mesma & scesse, entlio,
aba casestro, Caso abere aigum dado, chguee em “Gravar para salvar as ateracdes. Parn cadasirar 0 proprietiro acesse o fazends
nio Mesw - Fasends selecionada. clgue no foong Fazenda® "Pessos” & nciua o dadcs do propriebing

e Clique em “Gravar” e em seguida em “Fechar”.

e Desse momento em diante, tanto o envio do backup pelo software local, quanto pela
plataforma, estara disponivel.

A - Envio de backups para o IDEAGRI Web através do IDEAGRI Desktop.

¢ No menu principal, acesse o item “Internet”

¢ Na lista de fazendas que surge, selecione a fazenda desejada e “clique” em “Enviar” (é
necessario estar conectado a Internet durante essa operagao.

e Surge uma tela para informacdo de login e senha (as mesmas utilizadas para acessar o
IDEAGRI Web). Preencha as informacgdes e “clique” em “0Ok”".

11



Conexao web

¢ Ao final do processo sera exibida uma mensagem.

Informacgao

. 0. Arquivo enviado com sucesso

=iy

B - Envio de backups para o IDEAGRI Web através do IDEAGRI Web.
e Facga o backup da fazenda através do IDEAGRI Desktop.

e Acesse o item “Utilitarios”, no menu principal.

12



Restaurar
backup

Faca sempre packup de suas fazendas.
Crie o hébio de gravar as cipias de
SEQUraNca &m outras midias.

e O sistema ira fazer automaticamente um backup para o disco rigido e ird perguntar se deseja
salvar o backup em outro local.

13



Confirma

g Deseja salvar uma copia do backup em outro lugar?

—sm—| [ e |
e Opte por “Sim”. Na tela que surge selecione a pasta ou média (Pen Drive, por exemplo) onde o
backup serad salvo. Guarde o local, pois sera necessario buscar esse arquivo para fazer o envio

do backup através do IDEAGRI Web.

Selecione a pasta na tela que surge.

Selecione o diretorio

-y Computador
¥ &osco Locai )
¥ PRESARIO_RP (D)
#-4% Unidade de DVD-RW (E:) 060816_1
} :b Sony Ericsson D300 (F:)
-y Unidade de DVD (H:)
&. m Minhas Pastas de Compartihamenta
&¥ Rede
3 E Painel de Controle

e Em seguida, “clique” em “Ok.”
O andamento do processo serd mostrado através de uma barra de progresso. Ao final do

processo sera exibida uma mensagem.

Informacao

()

O proximo passo é postar o backup no IDEAGRI WEB.
Acesse o IDEAGRI Web como comentado anteriormente.

Acesse o0 menu “Cadastros”.

E)IDEAGRI

Nas opgdes que surgem, selecione “Enviar arquivo da fazenda”.

14



Menu cadastros

ARQUIVO DA FAZENDA El
ENVIAR ARQUIVO DO TECNICO ...

e Selecione a fazenda, localize o arquivo (no local onde o backup foi salvo, como comentado
anteriormente) e clique em no icone “Salvar”.

,-

\}‘"’;'j;jiu&AGRi CIFEYCHNC)

ENVIAR ARQUIVO DA FAZENDA ...
FAIENGS [ Contas Elte Leite 2 =)

ARQUIVO £ \dados1321216081226 2 | [Arquive.] | fveeed

P

¢ IMPORTANTE: Apds o envio de um backup para o IDEAGRI Web, independentemente da forma
de envio, antes de emitir os relatérios avancados, é necessario verificar se o backup ja foi
processado. O processamento dos backups é realizado de hora em hora, com o intuito de
aperfeicoar a velocidade do processo.

e Para verificar se um backup ja foi processado, ou seja, se os relatdrios ja podem ser emitidos, a
Acesse, no IDEAGRi Web, o menu “Cadastros”.

-+

m

@lUEAGRI

Menu cadastros X

] ARQUIVO DA FAZENDA | ENVIAR ARQUIVO DA FAZENDA ...
ENVIAR ARQUIVD DO TECNICO ...

e Selecione a fazenda e “clique” em “Filtrar”

15
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1
m Uswiria :L';:ﬁ; Datam Obsarvacio Status do processamanto

Contas Eite Leite Helose (Contas Bite Arguvo badup 16/12/2008 Processo fiakzado com sicesso em 16/12/2008 & o7

2 Leste} 1232 1306

E&mﬁhh&h& Heloze (Contas Elte  Argueva badhup Eﬁm Prooesso mecade em 16122008 &s 13:06 i
Leste) 44

1

e Serdo mostrados todos os backups ja enviados dessa fazenda e o status dos mesmos. Caso o
status do ultimo backup enviado seja “Processo iniciado...” aguarde até que o status se altere

”

para “Processo finalizado....”.
2) Download de dados para o sistema IDEAGRI desktop

o Através dessa funcionalidade, é possivel acessar os backups postados por outros usuarios e
recuperar os arquivos e analisar os dados através do IDEAGRI Desktop.

e Acesse o IDEAGRI Web como comentado anteriormente.

e Acesse 0 menu “Cadastros”.

Menu cadastros

ARQUIVD DA FAZENDA El
ENVIAR ARQUIVO DO TECNICO ...

e Selecione a fazenda, localize o arquivo mais recente e “clique” no icone “editar registro”
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ARQUIVO DA FAZENDA

FATENDA
[ContasEmelete? |~
DATA ~ HOAA TIPODESACUIVD
[ I IC -

Fazenida |l:l-u|'mu

Contas Eite Liste Helome (Contas Bite  Arquive badap 16132008
F Lisite) =R 13:06
|Condns Bite Leite Helose (Contss Bite.  Arqunvo badap  16/12/2008 Processo imciada am 167122008
2 Lisite] P

1

(c} 2008 - Tados o diretos reservados.

¢ Na tela que surge, “clique” sobre o nome do arquivo correspondente ao backup.

i "‘
i
H

J)IDEAGRI CITIEINC")

ARQUIVO DA FAZENDA

[J uSTAGEH
FATENDA TECHTCD
|l'_‘1:|r|r.w-s Ele Lata 2 | !HERM!Q {Contas Ele Lats) |
DATE HOR & TIPO OE ARCUTVG ETETUS DO PROCESSAMENTO
guivo Eackip | [Procasns finalizado com sucesss om 16/12/2008 & 1310 |

@

e Ao fazer isso, surge a tela de confirmacao da opcao de download do arquivo.

Yocé selecionou abrir:

| dades1321216081226.zip

Tipo: Compressed (zipped) Folder
Site: httpe//'www.ideagn.com.br

- O que o Firefox deve fazer?

() Abrir com: | Windows Explorer (programa padraa) vl
oghararquve ]

[”] Memorizar a decisdo para este tipo de arquivo

[ ok || cancelar

e O download sera feito na pasta padrdo de download de arquivos da Internet, que varia de
usuario para usuario. E importante que vocé saiba a pasta padrdo, pois serd necessario acessa-

17



la para recuperar o backup a partir do IDEAGRI Desktop.

¢ Uma vez que o arquivo tenha sido baixado, o proximo passo é recuperar o backup no IDEAGRI
Desktop.

e Acesse o item “Utilitarios”, no menu principal.

do sistema

e Na tela que surge, localize a pasta para a qual o download foi feito e selecione o arquivo
correspondente. “Clique” em “Restaurar.”
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'=! Restaurar backup

B

Backup
Duetdean backup
= I Heioise Duarte
| -Boconsole
[ E Contatos
- 4 Deskiop
. Documents

Backups disponiveis

[ Arquivo

| céd. tazenda | Data

| 9ados0021112080932 2ip

dados0101105080929. zip
dados1120920021649.zip
dados 1271215081711 zip

002
010
113
127

14111708 10:41
Q&M 1006 0353
oS 1me 1709
151208 20:02

|, Downioads dados1321216081226.zip 132 1612008 1329
» Favoritos

imagens

Jogos Salvos

Links

liisicas

] = ]

Locakize o arquivo de backup na Arvore de diretdrios no lado direito da tela. Margue o arquivo correto e cligue
em restaurar. A roting & protegida por senha. A senha padrie & 1234, A aleracdc da senha & recomendada
por motives de seguranca: Menu - Fazenda - Configuragies - Sistema - Senha para restauracio.

e Caso a fazenda ainda ndo esteja cadastrada no IDEAGRI Desktop, ndo é necessario incluir a
fazenda para recuperar o backup. Ao recuperar o backup, a fazenda é criada.

e A rotina de recuperacgdo de backups é protegida por senha. A senha padrdo é: 1234. A alteragdo
da senha é recomendada por motivos de seguranga: Menu - Fazenda - Configuragoes - Sistema
- Senha para restauragdo. Caso o usuario responsavel pela fazenda tenha alterado a senha,
serd necessario obter essa informacdo antes de dar continuidade ao processo. Apds informar a
senha, “clique” em “Ok".

Senha Restauracao

Digite a senha de restauracdo:

o |eeee
X

¢ 0O andamento do processo serd mostrado através de uma barra de progresso.

e Ao final do processo sera exibida uma mensagem.

Informagao

|'0', Restauracao realizada com sucesso.

=

¢ IMPORTANTE: Caso ja exista no IDEAGRI Desktop uma fazenda com o mesmo numero da
fazenda do backup, o sistema dara 2 opgoes:

o Sobrescrever a fazenda existente.

o Criar uma nova fazenda.
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= Restauracao de Backup

A fazenda do backup selecionado ja esta sendo utiizada pelo sistema.
0 que deseja fazer?

|iSobrescrever a fazenda existente!

| Criar nova fazenda com o nimero:

. Confirmar | [ Fechar |

e Caso a opgao seja por sobrescreve a fazenda existente, os dados serdo sobrepostos. Esteja
certo de que se trata da mesma fazenda, caso contrario os dados da fazenda que foi sobrescrita
serdo perdidas.

e Caso a opgdo seja por criar uma nova fazenda, informe um novo numero. Nessa opcgdo sera
criada uma nova fazenda a partir do backup com o novo nimero.

= Restauragao de Backup
A fazenda do backup selecionado ja esté sendo utiizada pelo sistema.
0 que deseja fazer?
' | Sobrescrever a fazenda existente

'm| Criar nova fazenda com o nimero: 19‘54

. Confirmar | [ Fechar. |

e Apoés a recuperagdo do backup, va até “Fazenda Selecionada” e escolha a fazenda para dar
inicio a utilizacdo do sistema.

Ideagri

_Fa.-er.dam
| ContasEEeletsr -

12 - Conins Ele Lede 2
-
" .i,;-'.}*
&
£
Y&
i
s | o
9%

20



Confira o conteldo altamente diferenciado dos relatdérios avancados do IDEAGRI
WEB._CLIQUE e confira os detalhes.

Aprenda a tirar o maximo proveito dos relatérios disponiveis na plataforma de acesso especial.

e Para conferir passo a passo como acessar o IDEAGRI Web, "Clique aqui".

¢ No IDEAGRI Web estdo disponiveis as seguintes funcionalidades:
1. Upload (Envio) de backups de fazendas para a Internet;
2. Download de backups de fazendas para utilizagdo no IDEAGRI Desktop;
3. Emissdo de relatério avancados;
4. Emissdo de relatério de Benchmarking.

¢ Na publicacdo anterior foram discutidos os itens 1 e 2. Clique aqui para conferir o material.

¢ No material atual discutiremos o tépico 3.
¢ Na préoxima dica, sera discutido o topico 4.
Visao geral relatério avancados WEB
e Acesse o IDEAGRI Web como comentado anteriormente.

e Acesse 0 menu “Cadastros”.

| & B A IS

e Os relatérios disponiveis sdo:

Menu relatorios B8
AVALIACAO ECONOMICA iNDICE PROD. E REPROD.
BENCHMARKING SAUDE DE UBERE

indices produtivos e reprodutivos
e Selecione (itens com * sdo obrigatérios):
o Fazenda*;
o Periodo, no formato mm/aaaa, de 1 a 12 meses*;

o E-mail para o qual o relatério serd enviado* (jd vem preenchido com o e-mail do
usuario que esta logado). Caso haja interesse em enviar o relatério para outra pessoa,
basta informa o e-mail do destinatario nesse campo.

= Setor¥*;

= Tipo de grupo;

=  Grupo;

* Tipos de relatérios (pelo menos 1 tipo deve ser selecionado).
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iNDICE PROD. E REPROD.

FAZENDA INLCIO DD PERIODS  FIM DD PERIODD
Contas Elite Laite 1 » |06/2008 [11/2008 i

5_*":A|'-_ FARAQ P_'I‘_.'l'[';‘_!:l.':_.'il.\_h,_.ﬂ'!'l:ﬂi,‘;'
heloise@rehagro.com br |
SETORES
W prircpal
SETOR PADRAD TIPO DE GRUPD ERLFD
GRLPOS DE INDICE APRESENTADOS MO RELATORIC
W Gera W Producho

W Resreducio ¥ sarsdade

GEIAR RELATORKD

¢ “Clique” em “Gerar Relatério”.

e Surge mensagem.

% O relatério sera enviado para o e-mail informado.

e Sera enviado um e-mail para o endereco informado, com o titulo “Ideagri: relatorio”, do

remetente ideagri@ideagri.com.br, com o relatério solicitado em formato pdf, com o nome
“indiceProdutivoReprodutivo.pdf”.

o Geral: Dados que permitem uma visdo do sistema produtivo como um todo.
InformacGes fundamentais para as demais analises.
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(

Geral

Nome do campo Unidade Jun/08 Jull08 Ago/08 Set08 Out/08 Novi08
Estoque de vacas em relagdo oo estoque do N WIWK MR THO B BT R
rebanho (fémeas) =) 5289 5138 522 5281 5T ST
mwmwmmmmwﬁowmm NiT prat o] BT FE0ETE 358850 365 IDeAca
de vacas wid) 7.5 302 ;6 anss 838 x5
Estoque de vacas em lactagdo/ paridas em relagio g £36842 18087 T1aMTE e 705888 £5038
a0 estoque de vacas w i 413 T nas (T " i
Estoque de vacas secas/ solteiras em relagdo ao N ZEe 0887 ATy W S 158938
esloque de vacas - 2616 2388 1568 1016 1850 108
Estogue de vacas gestantes em relagdo a0 estoque N a0 ELE FIEE oy ] asnes: P S18438
de vacas s 18 ey a8 181 s143 i
Estoque de vacas secas/ solteiras gestantes eam  Ni0) T R 13ads ot T 124188
relagdo ao estoque de vacas secas/ sollgiras %1 7548 o i M0 s 048
Estoque de vacas gestanies em lactaghol paridas Wi ooes 145957 AT =2 =2 3838
em mla;-aﬂ‘ a0 ﬂﬂmuﬂ' de vacas LT ] s 16,72 L8 1BaE 4185 T
Estoque de vacas gestantes em lac/ paridas em N8 100838 145558 T 8370 3e2708 Mt
relacio ao estoque de vacas em lac. paridas w6 e 2300 T an 138 o
Estogue de matrizes gestantes em relagho a0 ™1™ HEUTE AN B2 SRR VT TR
estoque de malrizes niif 1259 3T a0 5300 571 5107
Eslogue de novilhas em relagio ao estoque do ' el T Ml o MRl (i
rebanho f“l'emeal.] L Tr ] 1870 1873 15 EE o2t v HEE
Estoque de novilhas gestantes em relaglo a0 N&n HEXE 12606 1721 iTdaz 102 216084
estoque de novilhas wen W e e T PP s
Estoque de novilhas inseminadas em rgla;io Fils] N 2% WA IS 100033 N34T 135 IS
estogue de novilhas » 0 EREY) 1588 854 L] 123 g
Estoque de fémeas em crescimento em relagio a0 was samw mesm SERECT 4SETW 4sam0 4sAEM
2stoque de novilhas & fémeas em crescimento

L1 11 1.8 148 f1 B Lad -1 ) .33 HaT
Estoque médio de machos em m{gﬁq ao estoque LT T AT T LTI AT A6
médio do rebanho (-1} X 30 m X1 M M

N2% UBED Qs ury = L8 s
Taxa de mortalidade de vacas

& ) an [ - on ] =] DAE om

o Reproducgao
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( Reproducao

Nome do campo Unidade Jun/08 Jul08 Ago/08 Set/08 Out/08 MNov/08
Taade mncepgéoz' i [ m:l N3 bl ] 23T e 1230 | - @t
L 11) 71,43 =05 .2 BLET e [-F -]
Tain i don B0 ><3 5 tantativa (o :I MIET) TIia 4 132 34 m a3
LY 1) {8 2hET 3438 i 1 [ -] [-F- -]
. NiER L] N 45M08 nsr 1597 a2
Taxa de concepgao geral (novilhas)
g& % (80} 281 na 43,45 48327 7= a0
Taxa e - 13 tentati (mm} L1 A 124247 A pot 14 nET e =0
I:epg‘m L] =i 7.1 15 4030 4527 R -F- -
Tm da mnmpgioz' [ﬂ'lw\‘.ﬂ {mm, NG aTr S1104 2051 2344 1842 1138
5l 4835 4804 mi 9237 a2pe 288
Taxa de concepgdo >=3 * tentativa (vacas) e " - o o = -
% 156} 4374 4333 4178 4332 a8 a0
Taxa de con " v ) MiETH 173321 1HATE by ] 0rad 5205 taT
i ~ ) (37 1] 4348 anm s na o8
N &S aTT % el sl 342 "y
& (70} am Rl 17 o.ee T XEy
Nati NI I LS (5= FE] ks -t~
w72 T €28 L TR 4TE 232
Tﬂ) de s {mﬂlhﬂs' M7 28 s ads T L] a
= (Té) L1 ] & L ] o.oe 1= -1-- 200
R h “ Phﬂm{ } N &9 L] LAl ] ¥} B 22
% (TF) 10 1§33 nws mar s a0
Ty S8 281 (=] L1} wig a0
Perda de prenhez (novilhas)
{ ] =T 1,08 e 8- -] 1.2} -]--] L-F- -
N9 a7 R3S s &9C - 1 an
Perda de prenhez (vacas)
& B0 482 TaE 811 BET 38 00
Ormgm de parto (OP) na data final do periodo  NOU L L L @ = 3
avaliado N 22 P13 24 34 33 2
Periodo de descanso (periodo seca) o * ¢ “ * - !
S8C0
DuE (B 1] 113 (1] " 123 19
o Producao
( Produgao
Nome do campo Unidade Jun/08 Juli08 Ago/0B Set/08 Outi0B Novi08
Dias em lactagdo (DEL) do rebanho no final do  Na= & b L ™ L &0
periodo Dias 861 18 12 ar 155 i 152
Durago das lactagdes encemradas no periodo G " = * = * “
Diss 8@} =3 2m 5 158 pest) M
Pico das la -&3 a M E3 s 48! 45 £24 B /;a
m Kg (501 P b - Al %1 P&} 54 25
Pico das Ia &5 - N E) L ) ko 2 m 43
- Kg 53 % | 4 =3 mn nE n2
Produgéo de leite por dia de intervalo entre partos ~ Ne3 3 o % n ® 2
"EP} K 541 153 11 us =5 123 1.3
M35 &13 84 = 2] TOE 03
Produgdo de leite didria no periodo
Kg 136} Iz4 sy s 208 158 172

o Sanidade



( Sanidade )

Nome do campo Unidade Juni08 Jul/08 Ago/08 Set/08 Out08 MNov/0B
Prev I- a de m . aub-niili:a M.03T) 104553 L3 ] 13e%58 TELEET 154812 193SL3
% 28 18947 2259 2087 279 2437 Iz
Pmlénq'q média didria de mastite clinica (diasde  wo® &5 &1 58 L &7 a3
mastite clinica) ~ (190) 050 0.3 pa 4w 250 0T

Qualidade de leite e salide de ubere
e Selecione (itens com * sdo obrigatérios):
e Fazenda*;
e Periodo, no formato mm/aaaa, de 1 a 12 meses*;

e E-mail para o qual o relatério sera enviado* (jé vem preenchido com o e-mail do usuario que
esta logado).

e Caso haja interesse em enviar o relatério para outra pessoa, basta informa o e-mail do
destinatario nesse campo;

¢ Opcdo de exibicdo de legenda no final do relatorio;
¢ Opcdo de exibicdo de critérios de selegdo no final do relatorio

e Setor*,

—
SAUDE DE UBERE
FAZENDA INICIO DO PERIDDO FIM DO PERIODO
| Contas Elite Leite 1 ~| |06/2008 | [11/2008 ]

E-MALL PARA O EMVIO DO RELATORIO
[hainise@mhagm.cum.bl J

MOSTRA LEGENDA NO FINAL DO RELATORIO

® st O nEo
MOSTRA CRITERIOS DE SELECAD NO RELATORIO
e O nAD
SETOR
[Principal =]

GERAR RELATORIO

e “Clique” em “Gerar Relatorio”.

e Surge mensagem.

V O relatdrio serd enviado para o e-mail informado.

e Serad enviado um e-mail para o endereco informado, com o titulo “Ideagri: relatério”, do
remetente ideagri@ideagri.com.br, com o relatério solicitado em formato pdf, com o nome
“saudeUbere.pdf”.

Mastite Clinica
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(

Mastite clinica

)

Nome do campo

Prevaléncia média didria de vacas com mastite
clinica

Eficiéncia do tratamento 1
Eficiéncia do tratamento 2
Eficiéncia do tratamento 3
Eficiéncia do tratamento 4

Total de casos de mastite clinica

Casos de mastite clinica grau 1

Casos de mastite clinica grau 2

Casos de mastite clinica grau 3

Duragiio média dos casos de mastite clinica
Nimero médio de tetos afetados
Ocoméncia de mastite em mais de um teto

Incidéncia de mastite clinica nas lactagdes
encemadas no més %

Média didra de vacas em lactagdo

Unidade Jun/08 Jull08 Ago/08 Set/08 Out08 Nov/08

N1}
52
NE)
%4
M (5}
%)
NT)
% {8
N@E)
% (10)
M)
% (12)
N(13)
% (14)
N [15)
% (18}
M {17}
% (18

ias (15)

N2}
N {21)
N @)
% (23}
N (24
%29

N (28)

65
0.:0
M
6538
]
gLz

SLI9

104

6000
T8
3847

51
039

p-]
7647

oo
1]
472
61
100.00

o

o0

44

58
o4

LR R

E557T

10
90.91

35

&7

1,74

2503

40,00

1.358

66
0.4%
a7
78,56
i
To.00
L)
100.00

1]
00
9%
6.54
3
10000

0,00

m
13

&r
050

100,00

a1

137

28,07

&
X487

103
077
T4

69,18

100.00

0,00

K5

]
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1004
908
2ok
70M
G0%
S04
40%
el
204
108

% Efic. tratamamo

N

100% |
0%
80%
70%
a0%
50%
10%
0% |
20%
10%

Distribuizas do grau ds mastite

0% -

Prevaléncia diaria e eficiéncia de tratamentos

il

\4"‘“‘

v

168

2

Meses

\o*
o

[DEne 1 @Ene 2 menc 3w Prevaiineia diina)

Distribuicao de grau de mastite e n” de casos.

/|

/N

1

7 |

d

“"\/
—._ 4
]
CAd [ L A (A th
- W \ o o o
Mesas

|DGrall 10Crau 2 @Grau 2 -m Casos em mals as . & Total de €asas

130
120
1e
100
50
]
i
&0
50
40
kL
0
10

S0S¥I ap U
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Duracdo média dos casos de mastite x Incidéncia nas
lactacées encerradas

5.5 10%
5 ."'“4: ,-_"' )
45 / .
E .4 V 0N -
g 35 2% 3
e 3 , &
" 20% m
£ 5
a
15 10%
1
05 b
. & & % % o
of o tf o A
o T o o ot W
Meses
{01 Duragdo (a/as) - % Inciaéneia|
( Mastite clinica por DEL )
Nome do campo Unidade Jun/08 Juli08 Ago/08 Set/08 Out/08 Nov/0B
Total de casos N 71 61 121 33 L <] 129
Casos 0-100 DEL N 32 13 53 0 53 23
=5 4789 21.m £3,80 3226 15,66 2248
c 101-200 DEL N = * 7 “ = “
o % 28,17 550 7.1 P 3434 3488
N 13 14 & 2 35 51
Gl = 20008 = 1.3 2285 455 2388 4217 35.53
i v Ly H ] 5 o & &
Eanos s = 583 384 413 0.00 7.23 310
Distribuicao n” casos de mamite por fase de DEL
100% 130
ELLY 120
g0% e
: 100
P LY / 50 =
a0% H a
#* con .2
60 »
40% 0 2
0N ah
204 ::
10% 14
" s A 5 s .,z :
) ) oy Gy
o W w g ot witt
Meses

[0 0-100 DEL @ 101-200 DEL @ > 200 DEL M Vacas secas -& Total 0@ casosin)|
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Casos de mastite por DEL
4 15%

80 S
N 7‘ - -‘ 12,5%

L 5
@
"
E
E :
S 60 108
"

50
E 7.5%
ﬁ 40
o 30 %
o 20
E 2,5%
= 10

] - - 0%

ul',"‘“ % T 9N 1] S 1 1 L] L L -ﬁ- 32 Ak 1_‘)
Gy

DEL

O MNUmare de vacas com mastite -@ Taxa de mfec-;&u|

Mastite subclinica

il ap 2xe |

oeIdE



(

Mastite subclinica )
Nome do campo Unidade Jun/08 Jull08 Ago/08 Set08 Out/08 Nov/08
3 2 s N 104 151 1% 183 154 153
Prevaléncia de vacas com mastite subclinica il
% (28) 14T 2358 20,87 2378 2437 30,02
sy =z : o N [28) a7 50 50 T 72 74
Incidéncia dinadmica (novas infecgoes)
% (30} 1156 1222 1,88 1518 1542 16,57
N @31) 3® & s7 82 2] 75
Taxa de cronicidade
% (32) 41,86 55,34 5182 57,41 58,12 6445
Total de animais avaliados no rebanho N (33) 253 640 €53 881 saz 843
‘Yacas primiparas:
. N [34) - a3 1 3 3 a0
Prevaléncia de vacas com mastite subclinica
% (35 1232 1804 1245 1436 14,53 18,02
e i 3 " N [38) 3 1 13 20 20 20
Incidéncia dinamica (novas infecgoes)
%[@37) ERdl 733 783 10,70 1047 10.9%
; N (38} 8 3 & [ 12 17
Taxa de cronicidade
% (35) nss 18,75 20,60 28,57 3,35 60,71
Total de animais avaliados no rebanho N (40} 203 237 241 254 23 22
Vacas multiparas:
) . M1} 7% 108 108 124 120 153
Prevaléncia de vacas com mastite subclinica
% {42} 21,84 2680 2542 29,04 30,15 36,34
incidéncia dindmica {novas infecgdes) e » = 2l = = o
% (44) 15,42 15,06 13,55 18.08 18,8 2126
' N (45) b E.1 4 st 36 % &1
Taxa de cronicidade
% (46) 878 {78 62.96 EL37 8667 65,50
Total de animais avaliados no rebanho N #0 403 a7 427 308 a
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(

Mastite subclinica

)

Nome do campo

Vacas inicio lactaglo:

Prevaléncia de vacas com mastite subclinica
Incidéncia dinamica (novas infeccdes)

Taxa de cronicidade

Total de animais avaliados no rebanho
Vacas meio lactagdo:

Prevaléncia de vacas com mastite subclinica
Incidéncia dindmica (novas infecges)

Taxa de cronicidade

Total de animaie avaliados no rebanho
Vacas fim lactagiio:

Prevaléncia de vacas com mastite subclinica
Incidéncia dindmica (novas infecgoes)

Taxa de cronicidade

Total de animais avaliados no rebanho

Unidade Jun/08 Juli08 Ago/08 Set/08 Out/08

N (48]
% (43)
N (50}
% (51)
N (52)
% (53)

N {54)

N [55)
% (S5)
N (87}
% (58)
N (53]
% (60)

N {81}

N (62}
% (83}
N (B4)
= (55
N (66)
% (67)

N (52}

1512
3
1322

.0

b
1343

3848

o

2824

18T

5556

25,78

18.53

12,90
%

R 31

£1

18,58

752

16,67

216

17.60

s3I

5818

2044
3]

4]
57,74

ava

26,18

14,23

21
51.22

1517

51,72

an

7
30.83

2245

64,09

253

Nov/08

28,06

14,75

70,00

"7

51
2440

14,51
2
0,00

o7
41
1925

65,15

n7
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Mastite subclinica

0 = i
b
.?;:: A -
22,5% ,,..-"“*-,., - soe
20% —e -
17,5% ane
s
12.5% 300
;us e -
5% b
K 100
254
0% 0
L b & o Lot R
W N po® o o wot
Meses

]-l- Prev mastie subclinica e Incldénrcla aindmica -4 Crénicas 0 AnImals avaliacas |

Valor limite de CCS para definicao de mastite subclinica: 280 mil

Escore linear

N

EL antenor (Outf0B)

E.L atual MNov/OE)

8 [ Curadas | Cronicas
g Sadias Novas

Mastite clinica - Cultivo microbiolégico



Mastite clinica — Cultive microbiolégico

)

Unidade Jun/08 Juli08 Ago/08 Set/08 Out/08 Nov/0B

Patagenos
N 4 33
N3o informado Dufagdo (das) 35 25 36
% 76.05 8525 7655
N 10 3 P
Nao houve crescimento microbiano Duraglo (mas) 73 &7 25
£ 14,08 as2 an
N o a 2
Bacillus Duragiio (®as) oo oo 10
% 0.00 a.00 188
N 15 -] g
Coliformes Duragio (®as) 83 95 18
% 2113 14,75 413
N o ] 1
Streptococcus Agalactae Duragio (dias) 0.0 00 70
% 0.00 0.00 0.2
N 3 o 1
Streptococcus Dysgalactae Duragio (Fas) 57 DS 1.0
% 423 0.00 6.8
N o 4 2
Células leveduriformes Duragdo (dias) 0.0 &8 10
= 0,00 556 165
N 3 0 4
Pseudomonas Duragdo (@as) a7 (1] 1.0
& 423 2.00 am
M 2 3 1
Staphylococcus coagulase negativa Duragdo (3as) 9.0 103 10
% 282 452 083
N a T ]
Streptococcus sp Duraglo (dias) 76 5. 3
% 127 11,48 8,51

Distribuicdo casos de mastite por patégeno

]
43
6452
18
4T
1720
o
00
0,00
2
10
2,15

2
38
B255

12,05

22
0,00

12.0
1,20

¥ ]
482

1.0
L82

a2
502

128
55
100.00

SCN G204

7S 2618 rj N
[cua.zom]ir
sir dy 0,989,

ay 0,33]//

Cali 16, 84%/,
Bac it 8131/
[ 6,04

i

[Nae inrormade
73N

® o Informads @ NHC @ Bac © Coll @ 5r ag & 5tr dy » CL ®F5 @SCN @5tr sp

33
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INFORMAGCOES TECNICAS

DESAFIO DA MUDANCA: Por que temos tanto medo? Por Adriana Duarte. CLIQUE
aqui e leia o artigo completo.
A alta e crescente competitividade ndo estd deixando lugar para gestores “a moda antiga”, com

estilo individualista, autoritario e inflexivel. Ndo perca, no artigo, importantes questionamentos sobre
como devemos agir em relagdo as mudangas organizacionais.

A resisténcia humana as mudangas € histérica. O ser humano sempre buscou o equilibrio, a
seguranca e a estabilidade. Vivendo em sociedades com regras claras e padrbes estabelecidos, o
principal objetivo da grande maioria sempre foi o ajuste as normas e aos principios ditados por tais
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sociedades.

Nascer (de preferéncia em uma familia “normal” com pai e mae bem casados); passar a infancia
como uma crianga “normal”, com amiguinhos, escola, festinhas, etc.; tornar-se um adolescente
engajado e “por dentro” dos acontecimentos; entrar para uma faculdade de renome; formar-se;
conseguir um excelente emprego (com status e bom saldrio); adquirir patrimonio; formar uma nova
familia; ter filhos; cuidar deles; e por ai vai: o ciclo de repete. Preferencialmente, sem muitos
atropelos, acontecendo naturalmente.

Estas etapas nos sdo ensinadas por nossos pais. E 0 que eles gostariam que acontecesse.
Infelizmmente, podemos contar nos dedos quantas pessoas tém uma trajetéria tdo retilinea como
esta... Principalmente, nos tempos atuais, tdo afetados por mudangas bruscas e amplas... Um tempo
gue parece correr mais do que o reldgio e que exige, cada vez mais, habilidades para acompanha-lo
sem “perder a cabega”.

Assim, quando nos deparamos com uma situacdo confortavel e préxima aquela que tragcamos para
nossas vidas, sentimo-nos aliviados, tranquilizados e felizes. Acreditamos ter conquistado mais uma
das etapas “normais” que nos foram ensinadas. Pensar em sair desta zona de conforto nos causa
arrepios. Afinal de contas, ndo foi nada facil chegar neste ponto! Por isto, qualquer fato que venha
para alterar esta situacdo estabelecida nos causa medo; angustia; insegurancga; preguica; desanimo;
desequilibrio e outros sentimentos nada agradaveis.

Infelizmente, temos uma tendéncia inconveniente de “dar mais ouvido” as coisas negativas e aos
fracassos. Ao nos depararmos com uma situacdo qualquer que exija uma transformacdo da situagao,
sempre nos lembramos de algo parecido que aconteceu com alguém e que nao deu certo! Incrivel! O
gue foi positivo ndo vem a tona, mas os fracassos aparecem na hora. E o comodismo e a
inseguranca falando mais alto, principalmente, se estivermos, ao menos, confortaveis naquele
momento. Esta inseguranca é tdo assustadora que pode nos cegar: ja haviamos até pensado em
mudar um pouco o presente, mas, quando a oportunidade surge, nos retraimos e esquecemos tais
pensamentos. “E melhor ficar do jeito que esta...”.

Entretanto, resistir as mudancgas e as transformacdes pode significar incontaveis perdas. Podemos
perder oportunidades que ndo mais surgirdo: conhecer novas pessoas; aprender mais; conquistar
um novo cargo; conhecer lugares; experimentar novas sensagdes... E 0 preco que se paga por
resistir ao novo e desconhecido.

Assim como em nossa vida pessoal precisamos ousar, em nosso trabalho nao deve ser diferente. Por
vezes, & necessario que se mudem procedimeptos, estruturas e estratégias basicas para que a
empresa possa evoluir e delinear o seu futuro. E o chamado desafio da mudancga. Este desafio é
arduo e exige esforcos de todos na organizagdo. E preciso uma boa estratégia para que estas
mudangas tenham efeitos benéficos. Ndo podem ser impostas; precisam ser bem planejadas e
explicadas claramente aos individuos.

A peca fundamental neste processo de mudanca na empresa € o gestor, sendo relevante o estilo que
ele adota junto ao grupo. Antes de tudo, o gestor precisa quebrar suas proprias resisténcias,
conhecer seu ambiente, mudar sua mentalidade. E indispensavel para a lideranga eficaz que o lider
esteja preparado para quebrar paradigmas; seja flexivel as constantes mudangas; que se livre de
preconceitos culturais, étnicos ou religiosos; tenha uma mente aberta para conviver com diferentes
habitos culturais, valores, costumes, tradicdoes, comportamentos éticos; enfim, que seja capaz de
respeitar idéias e opinides diferentes das que ele ja possua ou ja tenha vivenciado. Junte-se a isso a
habilidade em resolver problemas em conjunto e administrar diversos tipos de conflitos, exercendo
uma lideranca educadora que busque o desenvolvimento de elementos motivacionais em seus
colaboradores, preparando e estimulando o grupo para o processo de mudanca organizacional.

A alta e crescente competitividade ndo esta deixando lugar para gestores “a moda antiga”,
com estilo individualista, autoritario e inflexivel. Entretanto, ainda sdao mais comuns do que
gostariamos. A falta de capacitagdo; a inércia de algumas organizagdes; o paternalismo; a falta ou
pouca visdo dos acionistas; funcionarios intimidados e acomodados que se sujeitam ao estilo antigo;
enfim, existe uma série de fatores que ainda permite a existéncia de geréncias arcaicas e pouco
produtivas.

Felizmente, tanto as organizacGes quanto os seus colaboradores ja perceberam a ineficacia de
posturas gerenciais tradicionais que podem se mostrar eficientes em determinados aspectos, mas
gue ndo asseguram a sustentabilidade e o crescimento da instituicdo. Assim, tanto quanto o mercado
muda velozmente, as organizagdes ja demandam lideres engajados com este movimento continuo e
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crescente; lideres que valorizam as pessoas e sabem que é através delas que os resultados sdo
atingidos.

E vocé? Como esta enfrentando este cenario? Com sensatez, estratégia, equilibrio e desenvoltura ao
lidar com as situagd0es de mudanga? Se a resposta for sim, parabéns! Vocé esta no caminho certo!
Se for ndo, quebre os paradigmas e mude! Ouse! Garanta a sustentabilidade do seu negodcio e,
consequentemente, o seu lugar no mercado!

Por Adriana Duarte, gerente IDEAGRI.
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