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- Homenagem especial

- Participagdo em eventos Com muita satisfagdo damos continuidade a publicagdo dos Informativos
IDEAGRI. Agradecemos o apoio e sugestdes dos amigos e clientes.O boletim &
seu espaco. Todas as contribuigdes serdo muito bem-vindas! As colaboragoes

- Dica especial - Personalize o Ideagri podem ser enviadas para ideagri@ideagri.com.br.

- Informacdes técnicas

IDEAGRI NEWS

IDEAGRI parabeniza a todos os médicos veterinarios pelo seu dia!.

Desde a antiguidade aos dias atuais os servigos veterinarios estéo presentes em nossas vidas. Este € o valor do Veterinario,
que comemorou a data no ultimo dia 09 de setembro.

IDEAGRI parabeniza a todos os médicos veterinarios pelo seu dia!
IDEAGRI News

Os servigos veterinarios constituem-se em “Um Bem Publico Mundial”’, assim se expressou a OIE (Organizagdo Mundial de
Saude Animal formada por 172 paises, inclusive o Brasil) em seu comunicado de 2007. Para a OIE e os seus paises
membros “os médicos veterinarios cuidam das doencas animais e suas atividades devem ser ampliadas para as areas da
saude publica, incluindo o controle da cadeia alimentar e dos riscos de transmissdo de doengas ao homem”.

Medicina Veterinaria se dedica a prevengao, controle e erradicacdo, tratamento das doengas e demais agravos a saude dos
animais, além de controlar a sanidade dos produtos e subprodutos de origem animal usados para o consumo humano. Ao
assegurar a qualidade, quantidade e a seguranca dos alimentos como: o leite, a carne, os ovos, pescados e demais produtos,
através do controle da saude dos animais e dos processos que visam a sua obtencao, distribuicdo, venda e preparo, o
meédico veterinario participa ativamente da vida de nossa sociedade, no seu dia a dia, de uma forma tdo intensa que a maioria
das pessoas desconhece. Desde o café da manha até o lanche do final da noite.

A expansdo do agronegocio brasileiro que com uma maior oferta de produtos para o mercado interno, assim como para
nossas exportagoes, contribuiu para a melhoria da qualidade de vida da populacdo, tem uma efetiva participagédo dos
profissionais médicos veterinarios. Esta participacdo se evidencia pelo desenvolvimento de tecnologias de produgdo animal e
o controle sanitario dos rebanhos, aumentando a produtividade e reduzindo os custos. Tudo isto traz reflexos positivos para a
mesa do consumidor brasileiro.

Ao cuidar de seus animais o veterinario protege a vida humana, uma vez que mais de 200 doengas, chamadas de zoonoses,
sdo transmitidas dos animais ao homem. Hoje, e mais que nunca, os animais de companhia s&o vistos pela sociedade como
um “ente” muito querido e que necessita de cuidados especiais, especialmente o atendimento por profissionais da medicina
veterinaria.



Desde a antiguidade aos dias atuais os servigos veterinarios estdo presentes em nossas vidas. Este € o valor do Veterinario,
que comemora seu dia no proximo 09 de setembro.

Autor: Prof. Nivaldo da Silva

Fonte: Conselho Regional de Medicina Veterinaria de Minas Publicado em 09/09/2008

Gerais Por IDEAGRI.

IDEAGRI marcara presenca no |V Dia de Campo da Fazenda Séo Joao!
Convidamos nossos clientes e amigos para esse importante encontro! Aguardamos a todos em nosso Stand.
IDEAGRI marcara presenca no IV Dia de Campo da Fazenda Sao Joao!

IDEAGRI News
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IV Dia de Campo da Fazenda Sao Joao - True Type e Ill ReHAgro no Campo
Data: Dia 27 de setembro de 2008 Local: Fazenda S&ao Jo&o/True Type, em Inhauma — MG.

Objetivo: Reunir produtores rurais, técnicos de campo, pesquisadores, estudantes e demais interessados na pecuaria leiteira
para apresentar o trabalho do ReHAgro e os setores produtivos da Fazenda S&o Joéo.

Na ocasido, também serdo ministradas palestras de colaboradores do ReHAgro e de empresas convidadas.
PROGRAMAGCAO:
7:00 as 8:20 Café da manha
8:30 as 9:10 Palestra de abertura:
e As mudancas no setor de lacteos e os desafios para as cooperativas
e Dr.Jacques Gontijo (Presidente da CCPR Itambé)
9:40 as 12:30 Ciclo de Palestras:

e Desafios enfrentados pela Sdo Jodo na producao de volumosos

Silvino Moreira (Engenheiro Agronomo, Doutor; Equipe ReHAgro)

Desafios para a reposicéo de vacas na Fazenda S&o Joao

Sandra Gesteira (Médica Veterinaria, Doutora; UFMG)

Estratégias do manejo nutricional da Fazenda Sao Jodo

Euler Rabelo (Médico Veterinario, PhD em Nutricdo Animal; Equipe ReHAgro)~

Gestéo da reproducéo por indicadores

Paulo Henrique Martins Garcia (Médico Veterinario, Especialista em Pecuaria de Leite; Fazenda Sao Joao)

Gestéo de pessoas na fazenda Sao Joao



e Carlos Alberto de Carvalho (Gerente da Fazenda Sao Jo&o)
e Taxa de concepgéao dos touros: avaliagdes oficiais fornecem nova ferramenta
e Claudio Aragon (Alta Genetics)
e Maior produtividade com menor custo de manutencao
e (Tecnologia John Deer)
e Manutencao de Equipamentos de Ordenha
e (DeLaval)
e Persisténcia na lactacdo e lucratividade de vacas leiteiras
e (Elanco)
e Aimportancia dos acidos graxos essenciais na reproducéo de vacas leiteiras
e (QGN)
12:30 as 14:00 Intervalo para almogo* com show ao vivo e visita aos stands
14:00 as 17:00 Visita aos setores da fazenda
18:00 Encerramento

* O almogo sera servido por barraquinhas terceirizadas e o custo sera de responsabilidade de cada participante. Parte da
renda sera revertida a instituicdes de caridade.

FACA JA A SUA INSCRICAO
Confira todos os detalhes do evento! CLIQUE AQUI e faca sua inscrigao!

Para realizar sua inscrigéo, basta preencher corretamente todos os campos disponiveis no formulario disponivel no link acima
Todas as pessoas que desejam participar do IV Dia de Campo devem preencher o formulario até o dia 15 de setembro.

Publicado em 09/09/2008
Fonte: True Type
Por IDEAGRI.

DICAS IDEAGRI

Configure a aparéncia do IDEAGRI com preferir! CLIQUE e veja o passo a passo!
Vocé sabia que pode configurar a aparéncia do sistema?.

Configure a aparéncia do IDEAGRI como preferir!

IDEAGRI News

Vocé sabia que pode configurar a aparéncia do sistema?

Para tanto, acesse -> Ultilitarios

Acesse -> Aparéncia do sistema




Na tela que surge , estdo disponiveis dezenas de opgdes de cores e estilos:

" Abrir arguivo

Procurar em :| | skin

|| Animate.skn || B Style.skn || GreenMorph.skn

|| AnimateZ.skn | | Clouds.skn | | KD¥.skn || Modern.skn
|| Animate3.skn | | Corner.skn | | KDX2.skn || OfficeXP.skn
|| Aniktode.skn | [ExOS.skn | |Lagoon.skn || Option.skn
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INFORMAGOES TECNICAS

Publicado em 20/09/2008
Por IDEAGRI.



Por que gerenciar indices e metas? Por Sérgio Rubens Soares, médico veterinario, Equipe ReHAgro.
Leia o artigo e alcance maior profissionalizagédo na atividade leiteira.
Por que gerenciar indices e metas? Por Sérgio Rubens Soares, médico veterinario, Equipe ReHAgro.

Informacdes técnicas

A producao de leite necessita cada vez mais ser profissionalizada, pois sabemos que as margens de lucro da atividade tém
sido historicamente menores. O mercado dita o preco de venda do leite e de compra dos insumos, resta-nos sermos
eficientes no gerenciamento interno da empresa rural. Dentro desse contexto, adotar um sistema de avaliagédo de
desempenho, proporcionando uma metodologia para a gestéo estratégica é fundamental.

O Sistema de Gestao de indices e Metas deve ser elaborado de uma forma légica, onde o administrador define e implementa
variaveis de controle, metas e interpretagdes para que a empresa apresente desempenho positivo e crescimento ao longo do
tempo. Ele deve funcionar como um sistema de mensuracdo do desempenho que dé suporte as decisdes estratégicas.

Os objetivos desse sistema séo:

* Esclarecer e traduzir a visdo e a estratégia

O sistema exige que os funcionarios estejam cientes dos objetivos da empresa, caso contrario ndo havera compreensdo da
necessidade do monitoramento dos indicadores e esfor¢os para alcangar as metas.

e Comunicar e associar objetivos e medidas estratégicas

A adocgao do sistema exige que os funcionarios estejam conscientes de quais indicadores serdo mensurados, como s&o
mensurados e quais sao as agdes que podem ser realizadas para a melhoria dos resultados.

* Planejar, estabelecer metas e alinhar iniciativas estratégicas

As metas devem ser estabelecidas de forma planejada com a participagao da equipe envolvida, bem como as agdes de curto,
médio e longo prazo estejam dentro de uma mesma linha de pensamento entre os envolvidos.

* Melhorar o feedback e o aprendizado estratégico

No momento da avaliagao dos resultados, os funcionarios relataréo as condigbes favoraveis ou desfavoraveis que a empresa
proporcionou para que as metas fossem alcangadas. Dessa forma, a empresa aprende quais s&o seus pontos fortes e fracos
e pode atuar de forma a melhora-los.

Os componentes do sistema sdo:
* Mapa estratégico: descreve a estratégia da empresa.

* Objetivo estratégico: o que deve ser alcangado e o que é critico para a empresa. Nesse componente, devem ser definidos
quais os resultados a empresa espera alcancar.

* Indicador: como sera medido o desempenho da empresa. Cada resultado que se espera alcancar necessita de um
indicador. O indicador é a referéncia para concluirmos se os resultados estdo sendo alcangados ou néo.

e Meta: o nivel de desempenho ou a taxa de melhoria necessarios. A meta sempre esta relacionada a um indicador.

* Plano de agdo: programas de agado-chave necessarios para alcangar os objetivos. Quando a meta ndo € atingida, quais
acoes corretivas devem ser tomadas.

Implantando o Sistema de Gestéo de indices e Metas
O processo de implantacéo do Sistema de Gestéo de indices e Metas pode ser divido em 3 etapas:
* Etapa 1 - Arquitetura do programa de medicao

O grande objetivo desta etapa € estruturar a empresa para a coleta de dados, ou seja, o registro dos eventos de forma a
possibilitar o calculo dos indicadores escolhidos. Deve ser estabelecida também a forma de processamento e
armazenamento das informagdes e como os animais serdo identificados. O sistema de coleta de dados e do processamento
das informacdes deve ter em vista quais os inidices serdo calculados.

Dessa forma, precisamos entender o que € um indice. Um indice € um parametro ao qual se esta associado uma medida que
mede o seu desempenho. Vamos esclarecer através de um exemplo: a média de produgao de leite por vaca/dia é o indice e



a sua medida (que pode ser 10, 20 ou 30...) mede o seu desempenho.

Entendido o que é um indice, como definir quais indices deverao ser calculados? A capacidade de coleta de dados e do
processamento das informagbes pode limitar a quantidade de informacdes a serem coletadas. Portanto, tente dimensionar
quais dados podem ser coletados na fazenda e se os mesmos podem ser calculados, pois s6 assim transformam-se em
informacdes. Sugiro que em um processo inicial, a coleta de dados tenha apenas informacdes mais basicas e essenciais,
mesmo que isso gere perda de informacdes de eventos ocorridos. Posteriormente novos campos poderao ser incluidos na
coleta de dados, a medida que os envolvidos no sistema estejam mais habituados ao sistema implantado. Devemos sempre
lembrar que muitas vezes o 6timo é inimigo do bom. Portanto, tome cuidado em ndo montar um sistema de coleta de dados
muito inchado para a realidade da fazenda em que trabalha.

Nessa etapa, € imprescindivel que os seguintes itens sejam definidos:
1. Quais seréo as planilhas de coleta de dados?

Devem ser elaboradas planilhas de coletas de dados para cada um dos eventos ocorridos na fazenda dos quais existe o
interesse em calcular os resultados. Caso decida por utilizar algum software especializado, pesquise por planilhas de coleta
de dados que o software dispde. Geralmente, eles ja possuem planilhas prontas que diminuem a necessidade de elaboracao
das mesmas. Entretanto verifique se essas planilhas possuem os campos necessarios para as suas necessidades. Em
algumas situagdes, as planilhas de coleta de dados ndo possuem 0s campos necessarios.

2. Quem seré&o os reponsaveis por preenché-las?

Cada uma das planilhas de campo deve ter o(s) funcionario(s) responsavel(is) pelo seu preenchimento. Sempre que possivel,
decida por apenas uma pessoa anotar na mesma planilha, evite que varias pessoas preencham as planilhas de campo.

3. Onde os dados serdo processados? Softwares especificos ou planilhas eletrénicas?

Cada fazenda deve escolher a metodologia que melhor funcionara para que os dados sejam langados e os indicadores
calculados. Os softwares especificos para rebanhos leiteiros possuem maior confiabilidade no processamento dos dados e
calculo dos indicadores. Sempre que possivel, prefira a utilizagdo de um software. As planilhs eletrénicas possuem 6timo
potencial de uso, entretanto necessitam de bom conhecimento de um responsavel pela elaboragcdo e manutengéo das
mesmas.

 Etapa 2 - Escolha e elaboragao dos indicadores

O objetivo essencial da selegcao de indicadores especificos € a identificacdo dos indicadores que melhor comuniquem o
significado da estratégia. Por exemplo, a fazenda tem a estratégia de ser eficiente na reprodugéo. Portanto, deve ser
escolhido um indicador que seja capaz de dizer se a fazenda esta sendo eficiente ou nao.

Para essa etapa, os itens a serem definidos sao:
1. Quais areas da fazenda serdo monitoradas?

Como mencionado anteriormente, cada fazenda possui suas particularidades e, portanto, os indicadores deverao ser
escolhidos de acordo com a realidade da fazenda em questdo. Entretanto, entendemos que algumas areas devem ser
monitoradas na maioria das fazendas. Devemos medir o desempenho produtivo, reprodutivo e sanitario da recria (bezerras e
novilhas) e das vacas.

2. Quais indicadores seréo utilizados para medir o desempenho?

Existem inumeros indicadores que podem ser utilizados, para cada fazenda existirdo indicadores mais ou menos adequados.
Escolha os seus! Nao é objetivo desse artigo a discusséo dos inUmeros indices que existem na pecuaria leiteira.

* Etapa 3 - Elaboragéao do plano de implementagao

Uma vez definidos os indicadores associados aos diferentes objetivos estratégicos, deve-se definir metas, planos de acgéo e
responsaveis, a fim de direcionar a implementacao da estratégia.

Nessa etapa, temos dois passos imprescindiveis:
1. Defina para cada indicador uma meta a ser atingida

A definicdo das metas para cada um dos indicadores é um passo delicado e deve ser feita com bastante discussdo entre os



principais envolvidos. Ao definir a meta para qualquer um dos indicadores, pense nos requisitos basicos da mesma:
M — mensuravel

E — especifica

T - temporal

A — atingivel

S — significativa

Mensuravel: toda meta deve ter uma forma de ser medida, por isso deve estar associada a um indicador, pois todo indicador
pode ser mensurado. Se nao podemos medir, ndo podemos afirmar se atingimos o resultado esperado ou néo.

Especifica: devemos saber o que meta esta medindo. Por exemplo, definimos que a meta da fazenda é ter vacas de alta
produgdo. Mas o que sao vacas de alta produgéo para aquela fazenda? Vacas de alta produgéo serdo vacas que produzem
uma meédia de 25, 30 ou 40 kg de leite por dia? O valor deve ser definido para que seja possivel dizer se o resultado foi
alcangado ou n&o.

Temporal: deve ser estabelecido o prazo para que a meta seja cumprida.

Atingivel: toda meta deve ser atingivel, pois do contrario os envolvidos ficarao desmotivados em trabalhar para alcancar os
resultados desejados.

Significativa: uma meta que ¢ alcangada facilmente ndo motiva os envolvidos, pois ndo precisam de esforgo para alcanga-la.

N&o existe um numero absoluto para todas as fazendas em relagdo ao resultado a ser alcangado. Cada indicador deve ter
uma meta adequada a realidade do sistema.

No entanto, existem alguns fatores do sistema que norteam o estabelecimento das metas. Por exemplo, vacas de maior
produgéo tendem a ter uma menor taxa de concepgéo, isso € inerente ao animal. Por outro lado, existem outros fatores que
interferem no indice, mas que sao relacionados a eficiéncia da fazenda e séo eles que determinardo o resultado. Uma
inseminacao mal realizada determina uma redugéo na taxa de concepgédo, mas esse € um fator relacionado a eficiéncia da
fazenda.

2. Defina como o resultado da meta sera monitorado

E importante que o resultado seja acompanhado diariamente, dessa forma, os responsaveis pela meta podem agir antes do
fechamento do periodo ao qual a meta estd estabelecida. Imagine que foi tracada a meta de inseminar 60 vacas no més em
uma fazenda, mas o resultado s6 é fechado ao final do més e foram inseminadas 40 vacas. Nada poderia ser feito para
melhorar o resultado da meta e atingir as 50 vacas inseminadas. No entanto, se diariamente as vacas inseminadas fossem
sendo anotadas em uma folha visivel aos envolvidos, todos estariam cientes que o numero de inseminagdes estava baixo no
més. Na figura 3, temos o exemplo de uma ficha em que pode ser anotada os resultados obtidos diariamente.

Figura 1 — Acompanhamento das inseminacdes do més

Meta de inseminacao/dia;: 2

Meta de inseminacdo/més: 60
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Nessa ficha deve ser anotada na parte superior a quantidade de inseminagdes feitas na parte da manha e da tarde, no
respectivo dia. Nesse exemplo, foi realizada uma inseminagdo a tarde no dia 1° do més. Apds marcar o numero de
inseminagdes, o responsavel deve assinalar um “X” na parte do acompanhamento. Cada quadro representa uma
inseminacao e a toda a area em cinza representa o numero de vacas que devem ser inseminadas no més. Dessa forma, é
possivel acompanhar diariamente e prever se a meta sera atingida ao final do més.

Por fim, inicie o processo e aprenda com os erros e acertos que ocorrerdo, envolva todos os interessados e monitore



constantemente. Os resultados aparecerdo somente através de muito trabalho e persisténcia.

Publicado em 19/09/2008
Fonte: Equipe ReHagro
Por IDEAGRI.
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